
令
和
八
年
　

新
春
の
ご
あ
い
さ
つ

　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。令
和
8
年
の
年
頭
に
あ
た
り

ま
し
て
、全
国
の
加
盟
店
さ
ま
は
じ
め

関
係
者
の
皆
さ
ま
に
謹
ん
で
年
頭
の
ご

挨
拶
を
申
し
あ
げ
ま
す
と
と
も
に
、日

頃
皆
さ
ま
か
ら
賜
り
ま
し
た
格
別
の
ご

支
援
、ご
協
力
に
対
し
ま
し
て
、厚
く
御

礼
申
し
あ
げ
ま
す
。

　

年
頭
に
な
る
と
毎
年「
昨
年
は
思
い

も
よ
ら
な
い
大
き
な
こ
と
が
あ
っ
た
」

と
回
顧
す
る
ほ
ど
に
最
近
の
国
内
外
の

動
き
は
大
き
い
の
で
す
が
、昨
年
も
、ア

メ
リ
カ
の
相
互
関
税
の
実
施
、ガ
ザ
の

和
平
案
の
提
示
、国
内
で
は
憲
政
史
上

初
の
女
性
総
理
大
臣
の
誕
生
な
ど
、こ

と
さ
ら
様
々
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

米
不
足
の
問
題
で
農
林
水
産
省
、農
林

水
産
大
臣
が
広
く
一
般
の
注
目
を
集
め

た
年
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　

酪
農
乳
業
界
に
関
わ
る
事
項
と
し
て

は
、牛
乳
乳
製
品
に
つ
き
ま
し
て
は
、

2
年
続
け
て
乳
価
が
改
定
さ
れ
、こ
の

影
響
と
み
ら
れ
る
牛
乳
購
入
量
の
減
少

が
続
く
一
方
、購
入
の
た
め
の
支
出
金

額
は
昨
年
後
半
に
か
け
て
増
加
し
て
い

ま
す
。ま
た
宅
配
の
代
名
詞
と
も
言
え

る
ビ
ン
入
り
牛
乳
の
廃
止
も
一
昨
年
以

降
相
次
い
で
お
り
、本
来
な
ら
ば
こ
れ

は
大
き
な
顧
客
離
れ
の
要
因
と
な
る
と

危
惧
さ
れ
ま
し
た
も
の
の
、各
メ
ー

カ
ー
さ
ま
、加
盟
店
さ
ま
の
お
客
さ
ま

へ
の
丁
寧
な
ご
説
明
に
よ
り
最
小
限
の

影
響
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
牛
乳
乳
製
品
離
れ
を
食

い
止
め
、消
費
を
拡
大
す
べ
く
、昨
年
は

当
会
も
、酪
農
乳
業
関
係
諸
団
体
が
以

前
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
牛
乳
乳
製
品

の
消
費
拡
大
に
向
け
た
取
り
組
み
に
連

動
し
、新
た
な
活
動
を
開
始
し
た
年
で
あ

り
ま
し
た
。ま
ず
、「
酪
農
家
応
援
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」と
し
て
、日
本
の
酪
農
乳
業

界
を
支
え
て
く
だ
さ
る
酪
農
家
を
牛
乳

販
売
店
業
界
と
し
て
応
援
す
べ
く
、J
ミ

ル
ク
と
連
携
し
て
、既
存
の
お
客
さ
ま

と
、ま
だ
宅
配
を
利
用
し
て
い
な
い
方
々

そ
れ
ぞ
れ
に
向
け
た
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を

作
成
し
、消
費
を
拡
大
す
る
事
業
を
開
始

し
ま
し
た
。こ
の
施
策
が
、定
期
宅
配
に

よ
る
安
定
し
た
消
費
の
拡
大
に
つ
な
が

る
こ
と
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

　

ほ
か
に
は
、農
水
省
と
J
ミ
ル
ク
が
立

ち
上
げ
た
、行
政
、民
間
問
わ
ず
参
加
し

て
い
る「
牛
乳
で
ス
マ
イ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」の
活
動
の
一
つ
と
し
て
昨
年
11
月
に

開
催
さ
れ
た
消
費
拡
大
の
た
め
の
イ
ベ

ン
ト「
ミ
ル
ク
フ
ェ
ス
in
豊
洲
」に
主
催

8
団
体
の
ひ
と
つ
と
し
て
出
展
し
ま
し

た
。こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、〝
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

参
加
者
そ
れ
ぞ
れ
を
一
つ
に
束
ね
る
消

費
拡
大
活
動
の
キ
ッ
ク
オ
フ
〞と
位
置
づ

け
ら
れ
た
イ
ベ
ン
ト
で
、全
改
協
は
、多

く
の
来
場
者
に
宅
配
専
用
商
品
の
サ
ン

プ
ル
や
前
記
の
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を
お
配

り
し
、ま
た
、ブ
ー
ス
内
に
設
置
し
た
パ

ネ
ル
に
て
宅
配
を
利
用
す
る
こ
と
の
メ

リ
ッ
ト
を
説
明
す
る
こ
と
で
、加
盟
店
か

ら
の
牛
乳
乳
製
品
宅
配
の
利
用
促
進
を

広
く
呼
び
か
け
ま
し
た
。

　

本
年
、令
和
8
年
に
つ
い
て
は
、昨
年

度
、令
和
7
年
度
か
ら
引
き
続
き「
酪
農

家
応
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
実
施
す
る

予
定
で
あ
り
、ま
た
従
来
実
施
し
て
き

た「
牛
乳
販
売
店
優
良
事
例
発
表
表
彰

事
業
」、「
ミ
ル
ク
カ
レ
ン
ダ
ー
事
業
」を

通
じ
て
業
界
、加
盟
店
の
た
め
の
活
動
、

な
ら
び
に
牛
乳
乳
製
品
の
消
費
拡
大
に

向
け
た
活
動
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　

わ
が
国
の
牛
乳
宅
配
は
1
0
0
年
以

上
の
歴
史
を
誇
っ
て
お
り
ま
す
。今
放

送
中
の
連
続
テ
レ
ビ
小
説『
ば
け
ば
け
』

で
は
そ
の
初
期
の
時
代
を
舞
台
に
し
て

お
り
、維
新
で
失
職
し
た
武
士
が
牛
乳

配
達
業
に
転
職
す
る
と
い
う
時
代
背

景
や
、当
時
の
牛
乳
配
達
で
使
用
し
て

い
た
資
材
な
ど
が
か
な
り
詳
細
に
再

現
さ
れ
、業
界
関
係
者
と
し
て
興
味
を

も
っ
て
視
聴
し
て
お
り
ま
す
が
、そ
れ

か
ら
時
が
く
だ
り
現
在
は
技
術
も
政

治
も
ス
ポ
ー
ツ
も
、こ
れ
ま
で
ま
っ
た

く
想
像
が
で
き
な
い
大
き
な
変
換
点

を
迎
え
て
お
り
、こ
う
い
っ
た
潮
流
の

な
か
、牛
乳
宅
配
業
界
も
、考
え
や
方

法
や
技
術
な
ど
を
変
化
さ
せ
る
一
方
、

「
元
祖
宅
配
」た
る
牛
乳
宅
配
の
業
種

自
体
は
、の
ち
の
世
代
に
残
し
て
い
く

べ
き
と
考
え
ま
す
。〝
牛
乳
の
流
通
を

改
善
す
る
協
会
〞を
使
命
と
す
る
当
会

の
原
点
に
立
ち
返
り
、昨
今
の
牛
乳
配

達
が
抱
え
る
課
題
に
対
し
て
対
応
す

る
必
要
が
あ
る
時
期
に
来
て
い
る
と

思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、一
般
的
に
物
流
に
は
、商

品
価
格
以
外
に
、送
料
や
、配
送
車
の

燃
料
代
な
ど
、様
々
な
コ
ス
ト
が
含
ま

れ
ま
す
。現
在
牛
乳
宅
配
の
価
格
は
、

基
本
的
に
こ
れ
ら
の
コ
ス
ト
を
包
括

し
た
設
定
と
し
て
お
り
、コ
ス
ト
は
加

盟
店
の
負
担
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。し

か
し
現
在
、通
販
な
ど
多
く
の
他
の
宅

配
が
行
っ
て
い
る
よ
う
に
、ゆ
く
ゆ
く

は
商
品
価
格
以
外
の
コ
ス
ト
の
う
ち
、

配
送
料
を
明
確
に
提
示
し
請
求
す
る
、

と
い
う
方
向
も
選
択
肢
に
含
め
て
い

か
な
い
と
、業
界
の
体
力
が
強
く
な
り

ま
せ
ん
。

　

本
年
令
和
8
年
は
、干
支
で
は「
丙
午
」

で
す
。「
ひ
の
え
」も「
う
ま
」も
、自
然
を

五
つ
の
要
素
で
表
す「
五
行
」に
あ
て
は

め
る
と「
火
」で
あ
り
、こ
の
こ
と
か
ら
丙

午
の
年
は「
パ
ワ
フ
ル
」「
強
く
輝
く
年
」

「
華
や
か
」と
言
わ
れ
ま
す
。ま
さ
に
力
強

く
前
進
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
満
ち
た
年

を
予
感
さ
せ
ま
す
。関
係
各
位
の
ご
協
力

を
あ
お
ぎ
つ
つ
、問
題
の
解
決
に
向
け
て

力
強
く
進
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。本
年
も
変
わ
ら
ぬ
ご
支
援
、ご

協
力
の
ほ
ど
、お
願
い
申
し
あ
げ
ま
す
。

　

最
後
に
、加
盟
店
の
皆
様
の
益
々
の

ご
発
展
と
ご
健
勝
を
お
祈
り
申
し
あ

げ
ま
し
て
、新
年
の
ご
挨
拶
と
い
た
し

ま
す
。

紙面から
新
春
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ご
あ
い
さ
つ
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ョ
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和
7
年
度
需
要
創
出
事
業

（
2
面
）

牛
乳
で
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ェ
ク
ト

（
3
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）
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牛
乳
乳
製
品
の
需
要
創
出
、
消
費

拡
大
は
酪
農
乳
業
界
の
大
き
な
課
題

で
す
。

　

現
在
に
至
る
ま
で
の
消
費
量
の
減

少
は
、
消
費
者
の
購
入
量
の
減
少
、

食
生
活
や
国
民
の
健
康
へ
の
意
識
の

変
化
、
そ
し
て
酪
農
を
と
り
ま
く
労

働
環
境
や
諸
経
費
の
高
騰
、
さ
ら
に

は
事
実
で
は
な
い
情
報
（
い
わ
ゆ
る

牛
乳
悪
者
論
）
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

要
因
が
絡
み
合
っ
て
い
ま
す
。
こ
う

し
た
状
況
の
な
か
、令
和
4
年
に
「
牛

乳
で
ス
マ
イ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が

始
ま
り
ま
し
た
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
は
、
酪
農
・
乳
業
関
係
者
だ
け
で

な
く
、
企
業
、
団
体
、
自
治
体
、
さ

ら
に
は
個
人
に
至
る
ま
で
が
、
気
負

わ
ず
単
純
に
「
牛
乳
乳
製
品
が
好
き

だ
」
と
い
う
理
由
で
参
加
が
で
き
る

ゆ
る
い
集
ま
り
で
す
。
も
っ
と
牛
乳

乳
製
品
の
消
費
量
を
増
や
そ
う
、
と

い
う
考
え
の
も
と
、
そ
れ
ぞ
れ
が
互

い
に
連
携
し
て
様
々
な
活
動
を
行
う

も
の
で
、
農
林
水
産
省
と
J
ミ
ル
ク

が
発
起
人
と
な
り
、
全
改
協
も
参
加

し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
全
改
協
と
し
て
は
、「
飲
ん

で
！
勧
め
て
！
日
本
の
酪
農
家
応
援

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
い
う
事
業
を
本

年
度
以
降
継
続
実
施
し
ま
す
。
全
改

協
は
昨
年
3
月
に
「
日
本
の
酪
農
乳

業
応
援
宣
言
」
を
発
表
し
ま
し
た
。

牛
乳
乳
製
品
の
定
期
宅
配
に
よ
る

安
定
し
た
消
費
の
拡
大
に
よ
っ
て
、

生
乳
を
生
産
す
る
酪
農
家
の
支
援

に
つ
な
げ
よ
う
、
と
い
う
趣
旨
の

宣
言
で
す
。
そ
し
て
こ
の
宣
言
を

具
体
化
す
る
た
め
実
施
す
る
の
が

「
宅
配
チ
ャ
ネ
ル
で
の
需
要
拡
大
施

策
」
で
す
。
こ
れ
は
、
私
た
ち
の

大
き
な
財
産
で
あ
る
、
牛
乳
の
宅

配
と
い
う
シ
ス
テ
ム
の
良
さ
、
便

利
さ
を
広
く
知
っ
て
い
た
だ
く
こ

と
で
、
ま
だ
牛
乳
宅
配
を
利
用
し

て
い
な
い
方
々
に
向
け
て
メ
リ
ッ

ト
を
知
っ
て
も
ら
い
利
用
者
に

な
っ
て
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
す

で
に
利
用
し
て
い
る
お
客
さ
ま
か

ら
は
メ
リ
ッ
ト
を
周
囲
に
宣
伝
し

て
い
た
だ
こ
う
、
全
改
協
の
加
盟

店
か
ら
改
め
て
宅
配
利
用
者
を
増

や
し
て
い
こ
う
、
と
い
う
２
つ
の

方
法
で
消
費
拡
大
を
図
る
、
J
ミ

ル
ク
と
連
携
し
て
実
施
す
る
事
業

で
す
。

　

す
で
に
加
盟
店
さ
ま
に
は
、
こ

の
活
動
の
ツ
ー
ル
で
あ
る
A
3
サ

イ
ズ
2
つ
折
り
の
リ
ー
フ
レ
ッ
ト

が
届
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

リ
ー
フ
レ
ッ
ト
は
2
種
類
あ
り
、

・
宅
配
を
利
用
し
て
い
る
お
客
さ
ま

に
増
本
を
勧
め
る
（
増
本
で
消
費

量
を
増
や
す
こ
と
に
よ
っ
て
酪
農

家
を
応
援
す
る
）「
あ
な
た
の
一
杯

で
酪
農
を
元
気
に
！！
」↓「
既
存
向

け
」

・
宅
配
未
利
用
の
方
に
、
宅
配
牛
乳

シ
ス
テ
ム
の
メ
リ
ッ
ト
、
便
利
さ

を
伝
え
て
契
約
に
つ
な
げ
る
「
家

族
の
健
康
習
慣　

宅
配
な
ら
で
き

大
き
な
事
業「
飲
ん
で
！
勧
め
て
！
日
本
の
酪
農
家
応
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」が
始
動
し
ま
し
た
！

令
和
７
年
度
需
要
創
出
事
業

る
！！　

は
じ
め
て
の
宅
配
ガ
イ
ド
」

↓「
新
規
向
け
」

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
既
存
向
け
」
に
は
〈
追
加
お
申

込
書
〉
が
、
ま
た
「
新
規
向
け
」
に

は
〈
宅
配
お
申
込
書
〉
が
印
刷
さ
れ

て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
お
客
さ
ま
が
記

入
し
て
申
し
込
む
よ
う
に
な
っ
て
い

ま
す
の
で
、
ご
説
明
の
う
え
配
布
を

お
願
い
し
ま
す
。

　

上
に
書
い
た
よ
う
に
、
こ
れ
は
業

界
一
丸
と
な
っ
た
大
規
模
な
消
費
拡

大
事
業
の
一
環
で
す
。
加
盟
店
の
皆

さ
ま
に
お
か
れ
ま
し
て
も
、
積
極
的

に
参
加
し
て
い
た
だ
き
、
増
本
、
新

規
顧
客
獲
得
に
力
を
入
れ
て
い
た
だ

き
た
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
な
お

こ
の
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を
配
布
さ
れ
る

際
に
は
、
お
店
で
扱
っ
て
い
る
宅
配

牛
乳
・
乳
製
品
の
商
品
パ
ン
フ
レ
ッ

ト
も
セ
ッ
ト
に
し
て
配
布
す
る
よ
う

に
し
て
く
だ
さ
い
。

　

こ
の
活
動
は
今
年
度
の
み
で
終

了
す
る
も
の
で
は
な
く
、
来
年
度

以
降
も
継
続
し
て
実
施
す
る
必
要

と
意
義
が
あ
り
ま
す
。
既
存
の
お

客
さ
ま
に
は
応
援
団
に
な
っ
て
い

た
だ
き
、
ま
た
、
健
康
に
関
心
を

持
つ
新
し
い
お
客
さ
ま
に
対
し
て

も
、
こ
の
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を
活
用

し
て
ご
案
内
し
て
い
た
だ
く
よ
う

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

新規向けリーフレット既存向けリーフレット

2026年（令和8年）1月1日　第111号　（季刊） 令和7年度需要創出事業
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「
牛
乳
で
ス
マ
イ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」に

ご
参
加・ご
協
力
、シ
ン
ボ
ル
ロ
ゴ
の
ご
使
用
を
！

牛
乳
で
ス
マ
イ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

「
ミ
ル
ク
フ
ェ
ス
in
豊
洲
」開
催
！

　

昨
年
11
月
15
日
（
土
）、
東
京
都

江
東
区
豊
洲
の
豊
洲
ふ
頭
内
公
園
の

一
角
で
「
牛
乳
で
ス
マ
イ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト　
「
ミ
ル
ク
フ
ェ
ス
in
豊
洲
」」
が
開

催
さ
れ
ま
し
た
。

　

本
イ
ベ
ン
ト
は
「
牛
乳
で
ス
マ
イ
ル

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
（
＊
）」
に
よ
る
も
の
で
、

生
産
者
、
乳
業
メ
ー
カ
ー
、
食
品
メ
ー

カ
ー
や
そ
の
ほ
か
団
体
な
ど
20
近
く
の

ブ
ー
ス
が
出
展
さ
れ
、
本
物
の
牛
も
来

場
者
を
迎
え
る
な
か
、
全
改
協
も
主

催
団
体
全
8
団
体
の
ひ
と
つ
と
し
て
出

展
し
ま
し
た
。

　

全
改
協
は
「
宅
配
牛
乳
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
」
と
し
て
、宅
配
の
シ
ス
テ
ム
、メ
リ
ッ

ト
を
理
解
し
て
い
た
だ
き
各
加
盟
店
の

契
約
に
結
び
つ
け
た
い
と
し
て
、

・
牛
乳
乳
製
品
宅
配
シ
ス
テ
ム
の
し
く

み
、
メ
リ
ッ
ト
、
牛
乳
乳
製
品
の
健
康

情
報
な
ど
を
説
明
す
る
パ
ネ
ル
の
展
示

・
牛
乳
乳
製
品
宅
配
で
使
わ
れ
る
保

冷
受
け
箱
、
保
冷
剤
、
シ
ッ
パ
ー
な
ど

（
＊「
牛
乳
で
ス
マ
イ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」：
農
林
水
産
省
と
J
ミ
ル
ク
が

立
ち
上
げ
た
取
り
組
み
。

　

酪
農
関
係
者
、
乳
業
関
係
者
に
限

ら
ず
、
広
く
様
々
な
企
業
や
団
体
、

個
人
に
至
る
ま
で
、「
牛
乳
・
乳
製

品
が
好
き
」「
牛
乳
・
乳
製
品
を
も
っ

と
広
め
た
い
」「
牛
乳
・
乳
製
品
の

消
費
を
拡
大
し
た
い
」
と
い
う
色
々

な
活
動
を
通
じ
て
、消
費
者
の
理
解
、

消
費
拡
大
、
安
定
供
給
に
つ
な
げ
た

い
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。）

　

上
の
記
事
に
あ
り
ま
す
よ
う
に
、

農
水
省
と
J
ミ
ル
ク
は
「
牛
乳
で

ス
マ
イ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
通

じ
て
様
々
な
活
動
を
行
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
、
酪
農
乳
業
関
係
者

だ
け
で
な
く
、
国
内
の
あ
ら
ゆ
る

企
業
、
団
体
、
自
治
体
か
ら
個
人

ま
で
が
自
由
に
参
加
し
、
一
体
化

し
て
消
費
者
の
理
解
促
進
、
牛
乳

乳
製
品
の
消
費
拡
大
、
安
定
供
給

に
取
り
組
む
も
の
で
す
。

　

季
節
に
よ
っ
て
生
じ
る
生
乳
の

需
給
ギ
ャ
ッ
プ
、
脱
脂
粉
乳
の
過

剰
在
庫
、
生
乳
の
廃
棄
危
機
を
縮

小
す
る
こ
と
が
酪
農
乳
業
の
大
き

な
課
題
の
一
つ
で
あ
る
こ
と
は
皆

さ
ま
も
ご
承
知
と
思
い
ま
す
。
こ

の
、
誰
で
も
参
加
で
き
る
「
牛
乳

で
ス
マ
イ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
、

そ
の
解
決
の
一
助
に
な
る
よ
う
広

く
参
加
が
呼
び
か
け
ら
れ
て
お
り
、

全
改
協
も
参
加
し
て
い
ま
す
。
従

い
ま
し
て
、
全
改
協
の
加
盟
店
の

皆
さ
ま
も
、
自
動
的
に
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
一
員
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

お
店
の
チ
ラ
シ
、
従
業
員
の
方

の
名
刺
、
請
求
書
な
ど
に
ロ
ゴ
マ
ー

ク
を
使
用
し
た
う
え
で
、
一
層
の

消
費
拡
大
に
ご
協
力
く
だ
さ
い
。

　

ロ
ゴ
マ
ー
ク
デ
ー
タ
を
ダ
ウ
ン

ロ
ー
ド
し
て
使
用
す
る
に
は
J
ミ

ル
ク
が
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
定
め
て

お
り
ま
す
。
皆
さ
ま
は
自
動
的
に

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
で
す
が
、

左
記
の
参
加
登
録
ペ
ー
ジ
に
て
登

録
を
し
て
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
確
認

し
て
か
ら
ロ
ゴ
を
使
用
す
る
よ
う

に
し
て
く
だ
さ
い
ま
す
よ
う
お
願

い
し
ま
す
。

https://w
w
w
.j-m

ilk.jp/new
s

/h4ogb40000009qbz.htm
l

　

な
お
、
ロ
ゴ
を
使
用
し
た
際
に

は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
報
告
が
要

り
ま
す
の
で
、
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し

て
使
用
さ
れ
た
場
合
に
は
、
全
改

協
宛
に
そ
の
旨
メ
ー
ル
に
て
ご
報

告
い
た
だ
け
ま
す
と
幸
い
で
す
。

可
能
な
ら
ば
画
像
デ
ー
タ
を
付
け

て
く
だ
さ
い
。
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス

はm
ail@

zenkaikyou.or.jp 　

で
す
。

の
実
物
の
展
示

・
牛
乳
乳
製
品
宅
配
用
の
冷
蔵
車
の

実
車
の
展
示

・
各
メ
ー
カ
ー
か
ら
ご
提
供
い
た
だ
い

た
宅
配
専
用
牛
乳
乳
製
品
の
無
料
配

布に
加
え
、
2
面
の
記
事
で
ご
紹
介
し

た
、
宅
配
チ
ャ
ネ
ル
で
の
需
要
拡
大
施

策
用
ツ
ー
ル
の
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
「
家
族
の

健
康
習
慣　

宅
配
な
ら
で
き
る
！！　

初
め
て
の
宅
配
ガ
イ
ド
」
の
ミ
ル
ク
フ
ェ

ス
配
布
用
特
別
バ
ー
ジ
ョ
ン
を
来
場
者

に
配
布
し
ま
し
た
。こ
の
特
別
バ
ー
ジ
ョ

ン
は
、
お
渡
し
す
る
来
場
者
の
お
住
ま

い
が
様
々
な
地
域
で
あ
る
こ
と
を
考
慮

し
、
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
に
印
刷
さ
れ
た
二

次
元
コ
ー
ド
を
読
み
取
る
と
、
取
っ
て

み
た
い
メ
ー
カ
ー
を
選
ん
で
、
お
申
し

込
み
先
の
住
所
を
記
入
し
、
本
事
業

イ
ベ
ン
ト
開
催  

全
改
協
も
参
加

牛
乳
で
ス
マ
イ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

「
ミ
ル
ク
フ
ェ
ス
in
豊
洲
」開
催
！

「牛乳でスマイルプロジェクト」ロゴマーク

の
事
務
局
に
そ
の
デ
ー
タ
を
送
る
よ
う

に
な
っ
て
お
り
、
折
り
返
し
お
客
さ

ま
に
コ
ン
タ
ク
ト
を
と
り
契
約
に
結
び

つ
け
る
、
と
い
う
も
の
で
す
。

　

当
日
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
を
中
心
と
し

た
2
9,
6
4
0
名
の
入
場
者
を
カ

ウ
ン
ト
し
、
こ
れ
か
ら
生
乳
生
産
量

が
増
え
る
一
方
、
冬
休
み
で
給
食
の
需

要
が
な
く
な
る
、
ま
た
寒
い
気
候
上

の
理
由
か
ら
消
費
量
が
減
る
と
い
う

「
不
需
要
期
」
に
向
け
て
、
酪
農
、

牛
乳
乳
製
品
に
対
す
る
理
解
の
醸
成

を
行
い
ま
し
た
。
ブ
ー
ス
を
訪
れ
た

人
々
か
ら
は
、「
近
所
に
牛
乳
屋
さ
ん

が
な
か
っ
た
の
で
情
報
に
接
し
て
う
れ

し
い
」「
実
家
で
は
牛
乳
を
取
っ
て
い

る
」、
あ
る
い
は
「
牛
乳
配
達
っ
て
ま

だ
あ
る
ん
で
す
ね
！
」
な
ど
の
感
想

が
聞
か
れ
ま
し
た
。

　

全
改
協
と
し
て
も
、
リ
ー
フ
レ
ッ
ト

に
よ
り
宅
配
利
用
の
メ
リ
ッ
ト
が
見
直

さ
れ
、
契
約
が
少
し
で
も
増
え
る
と

い
う
成
果
が
出
る
こ
と
を
期
待
し
て
い

ま
す
。

ブースの様子

ブースの様子

説明パネルの展示 宅配時ユニフォームの展示

宅配用冷蔵車 保冷受け箱の展示

2026年（令和8年）1月1日　第111号　（季刊）牛乳でスマイルプロジェクト



インフォメーション 全改協からのお知らせ
配達時等のクマ被害の注意喚起を発信しました
全国各地で、山間部、市街地を問わずクマが出没し、人的被害が急増していることを受け、
全改協として、加盟店さまの従業員の皆さま、および店舗の安全のため、クマとの遭遇防止、
遭遇時の対応などを記した注意喚起を発信しました。ご参考にしていただければ幸いです。

全改協の加盟店が食品等持続的供給推進機構
「優良経営食料品小売店等表彰」の審査対象になっています
（公財）食品等持続的供給推進機構（食料システム機構）が実施する本年度の「優良経営
食料品小売店等表彰」に、全改協より、
　株式会社デサフィオ（東京都八王子市）　　 株式会社クエスト（滋賀県湖南市）
　小岩井牛乳二戸販売店（岩手県二戸市）　　神吉商事有限会社（茨城県土浦市）
の各販売店を推薦したところ、4店ともに一次審査を通過し、現在二次審査の段階です。
この表彰事業は、「独創的な経営技術を駆使し、優れた経営成績を上げている全国の中
小の食料品小売店等を発掘し表彰することにより、食料品小売事業者等の意欲の向上と
食料品小売業界の発展に寄与すること」を目的とした、1977年（昭和52年）から続く歴
史を持つものです。
全改協では、例年、前年度に「牛乳販売店優良事例表彰事業」で表彰された牛乳販売店
から応募を推薦することとしています。書類審査、食料システム機構の調査票審査、現地
訪問調査を経て審査されます。審査は、店舗設備の工夫、販売促進の手法、人材教育の取
組、コストの削減策などについて、業績、独創性、普遍性などを重視した経営ノウハウが
あるかが審査されます。
表彰結果は2月に決まります。
結果が公表されましたら、全改協だよりにてお知らせします。

「マル経融資」をごぞんじですか？
― 無担保・無保証で2,000万円まで融資が受けられる制度です！ ―
「マル経」とは「小規模事業者経営改善資金」の通称です。商工会、商工会議所等の経
営指導を原則6か月以上受けた小規模事業者が利用できる、国の融資制度を「小規
模事業者経営改善資金」、通称「マル経融資」といい、商工会議所の推薦を受けて日
本政策金融公庫から無担保、無保証人で上限2,000万円まで融資を受けられる融
資制度です。有利な条件として、商業の場合、常時使用する従業員が5名以下という
制限がありますが、小規模な加盟店さまで該当すれば有利な融資制度です。主な概
要は以下のとおりです。

食品等持続的供給推進機構が
発足しました
上の記事でも紹介しまし
たが、全改協も毎年度参
加している「優良経営食料
品小売店等表彰」を実施
している（公財）食品等流
通合理化促進機構（食流
機構）が、設立の根拠とな
る新たな法律の成立によ
り、業務内容や活動対象
が大幅に拡大し、これに伴
い組織名も「食品等持続的供給推進機構」（略
称：食料システム機構）として新たに発足しまし
た。これについて、食料システム機構よりご案
内が来ていますのでご紹介します。

災害時対応と同様の対応とし、現場の判断で休業も検討。出入り口の自
動ドアをクマ侵入防止のため手動に切り替える。

例年にないクマ出没による被害が頻出しています。
例年ならば冬眠の時期を迎えますが、本年は気温や食料の関係でまだ活動を続ける
という予測もあり、充分な注意が必要です。
全改協としては、加盟店の皆さまの従業員とそのご家族、お客さま、店舗等の建物に
対する被害が発生しないよう、業務時、配達時に注意いただきたい点を以下に記し
ますので、被害防止のご参考にしていただきたくご連絡いたします。

●クマ鈴やスマホ、ラジオなどで音を出す（早朝での近隣の住宅に配慮をしてください）
●クマの痕跡（＊）が見られた場合、そこに近づかないようにしましょう。
（＊）痕跡の例：足跡、フン、樹上の「熊棚（鳥の巣に似た、樹上に作る折れた枝などの寄せ集め。鳥の巣
よりはるかに大きい）」など
●配達時である朝と夕方によく活動すると言われているので、特に注意してください。
●遠回りでも配達経路を安全なルートにする。林の中、山際の林、山と接している林
の中や川沿いに出やすいと言われています。特に、川はクマが移動によく使うと言
われているので注意してください。

●クマを刺激しない。目を離さず、ゆっくりと後ずさりしながら離れる。叫んだり大
声を出したりしてはいけない。このとき、クマの逃げ道を確保してあげる。

●クマとの間に立木等の障害がくる位置に移動する。
●背中を見せて走って逃げると追ってくるので危険。
●仔グマがいたら近くに母親がいる。母親は子を守るため敵に対して攻撃的にな
るので「仔グマであっても危険」と認識する。

●クマがヒトの生活圏に入ってこないようにするため、市街地において
●柿などは実を落とす。可能ならば木を伐採する。ペットフードなども外に出したま
まにしない。
●ペンキ、ガソリン、発酵食品（ぬか漬けなど）の匂いの強いものを屋外に出したま
まにしない。
●ゴミ集積場にゴミを残さない。
●草木の茂みなどは可能な限り刈って隠れる場所をなくす
などの対策も必要です。加盟店だけでは実施しにくい場合は町内会等で協力して
ください。これも「牛乳屋さんの地域貢献」につながります。

それでもご担当のエリアでクマの出没の情報があった場合には、安全が第一です
ので、無理に配達業務に出ず、お客さまに連絡をし、落ち着くまで外出を控えるな
どの対策を取ってください。
また、普段からお店のドアは戸締まりを徹底しておく、自動ドアの場合は手動に切
り替える、通りに面した冷蔵庫の施錠は徹底するなどの対策をお願いします。

 

加盟店におけるクマ被害防止のために

1. 遭遇しないために

2. 遭遇時の対応

3. 出没を防止する

4. 地域で出没があったら

ご参考 各配達事業者ほかの対応（11月初め現在）
日 本 郵 便：

ヤマト運輸：

コンビニ各社：

一時的に集荷、配達等の業務を見合わせる可能性あり（秋田県内の一
部で実施）。近隣でクマが出没している地域では原則17時以降の二輪
車による配達業務を見合わせ。
「クマとの遭遇を防ぐ行動と対処法ガイド」を作成し、従業員へ周知。ク
マによる人的被害があった地域で一時的に集配停止。

佐 川 急 便：環境省の「クマ類の出没対応マニュアル」を参考に対処方法を従業員に
周知。業務中にクマと遭遇した場合は身の安全を優先させるよう周知。

融資対象 ・常時使用する従業員が5人以下の法人、個人事業主。
・商工会議所の経営指導を6か月以上受けて事業改善に取り組んでいる方。
（そのほか条件があります。）

貸付限度額 2,000万円
返済期間 運転資金・設備資金10年以内（据え置き期間2年以内）
担保・保証人 不要
利率 2.00%（2025年9月1日現在）

（日本商工会議所のホームページの記事によりました）

食品等
持続的供給推進機構
村上  秀德  会長

42026年（令和8年）1月1日　第111号　（季刊） インフォメーション


