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優
良
事
例
発
表
会

　
受
賞
店
一
覧

　
開
会
の
辞
、主
催
者
挨
拶
、審
査
経
過
の
報
告

　
経
営
専
門
家
の
講
評

　
来
賓
の
祝
辞

　
受
賞
者
代
表
謝
辞
、閉
会
の
辞

イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン

紙面から

第36回牛乳販売店
優良事例発表会

　

当
日
は
農
林
水
産
省
、J
ミ
ル
ク
は
じ
め

関
係
諸
団
体
、賛
助
会
員
、乳
業
メ
ー
カ
ー
、

都
道
府
県
流
改
協
代
表
、報
道
・
業
界
紙
の

ご
出
席
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
今
年
度
は
今

ま
で
に
ない
出
席
者
数
と
な
り
、関
心
の
高
さ

が
伺
え
ま
し
た
。
発
表
会
は
、
白
羽
副
会
長

の
開
会
の
辞
、木
納
会
長
の
主
催
者
挨
拶
で

開
会
。
各
都
道
府
県
の
マ
ー
ク
協
か
ら
選
出

さ
れ
た
審
査
対
象
の
加
盟
店
8
店
の
代
表

者
が
取
り
組
み
を
発
表
し
ま
し
た
。

　

今
回
か
ら
、
各
発
表
店
の
発
表
は
パワ
ー
ポ

イ
ン
ト
に
よ
る
プ
レ
ゼ
ンテ
ー
ション
を
メ
イ
ン
と

し
、
非
常
に
視
覚
的
に
内
容
が
理
解
し
や
す
い

発
表
と
な
り
ま
し
た
。
発
表
を
う
け
て
、
審

査
委
員
に
よ
る
厳
正
な
審
査
を
行
い
、最
優

秀
賞  

農
林
水
産
大
臣
賞
、優
秀
賞  

農
林

水
産
省
畜
産
局
長
賞
、優
秀
賞  

一
般
社
団

法
人
J
ミ
ル
ク
会
長
賞
、優
秀
賞  

一
般
社

団
法
人
全
国
牛
乳
流
通
改
善
協
会
会
長
賞

の
各
賞
を
決
定
し
、
表
彰
式
を
行
い
ま
し
た
。

最
優
秀
賞  

農
林
水
産
大
臣
賞
に
は
、大
阪

府
の
タック
有
限
会
社
が
選
ば
れ
ま
し
た
。そ

の
ほ
か
の
受
賞
結
果
は
上
記
の
と
お
り
で
す
。

　

表
彰
式
に
次
い
で
、
木
納
審
査
委
員
長
か

ら
の
審
査
経
過
報
告
、
調
査
を
行
っ
た
経
営

専
門
家
の
先
生
方
か
ら
の
講
評
に
続
い
て
、

農
林
水
産
省
畜
産
局  

牛
乳
乳
製
品
課  

課

長
補
佐
の
白
尾
紘
司
氏
、
来
賓
の
森
永
乳
業

株
式
会
社  

理
事  

市
乳
営
業
統
括
部
長  

浮
田
和
宏
氏
か
ら
祝
辞
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。
審
査
員
の
講
評
、
来
賓
の
ご
祝
辞
、
み

な
一
様
に
、
今
回
の
発
表
内
容
の
プ
レ
ゼ
ン
の

レベル
の
高
さ
、
そ
し
て
普
段
の
業
務
活
動
の

質
の
高
さ
、
努
力
を
賞
賛
さ
れ
てい
ま
し
た
。

　

最
後
に
、
最
優
秀
賞　

農
林
水
産
大
臣

賞
を
受
賞
し
た
タック
有
限
会
社
の
大
里
太
郎

さ
ん
が
受
賞
者
代
表
と
し
て
謝
辞
を
述
べ
、
終

了
し
ま
し
た
。

大
阪
府 

タ
ッ
ク
有
限
会
社 

が

最
優
秀
賞 

農
林
水
産
大
臣
賞 

を
受
賞

「
I
T
化
の
進
化
」「
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
」が
こ
れ
か
ら
の
生
き
残
り
の
カ
ギ

　
令
和
7
年
2
月
14
日
（
金
）、一般
社
団
法
人
全
国
牛
乳
流
通
改
善
協
会
主
催
の
第
36
回
牛
乳
販
売
店
優
良
事
例

発
表
会
が
、東
京
・
市
ヶ
谷
の
ア
ル
カ
デ
ィ
ア
市
ヶ
谷
に
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。本
年
度
は
、全
国
の
マ
ー
ク
協
を
通
じ

て
選
ば
れ
た
8
店
の
発
表
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
お
店
の
特
徴
的
な
取
り
組
み
を
発
表
し
ま
し
た
。

大阪府 タック有限会社
大里 達美

全国牛乳流通改善協会 会長賞

優秀賞 優秀賞

優秀賞

最優秀賞
滋賀県 株式会社クエスト　ミルキスト
澤田 厚

岩手県 小岩井牛乳二戸販売店
佐藤 真

北海道 菊地商店
水澤 智喜

福井県 株式会社森永若狭小浜
ミルクセンター

吉田 光成
京都府 森永牛乳

西京都ミルクセンター
堀池 洋志

東京都 株式会社デサフィオ
まごころミルクセンター南大沢

金子 恭士

茨城県 神吉商事有限会社
神吉 亮太

農林水産大臣賞 農林水産省 畜産局長賞 Ｊミルク会長賞

令和6年度 第36回牛乳販売店優良事例 受賞店 (敬称略)

今回の「牛乳販売店優良事例発表会」の発表内容については、報告文章とともに会場での発表の様子がweb
上で動画ですべて見られるよう準備をしています（近日公開予定）。
この紙面でご紹介しているように、今回から会場発表は「パワーポイント」による視覚に訴えるわかりやすい
ものになっており、動画ではその内容が見られるよう編集しています。お店の日々の運営の参考
になると思います。ぜひご覧ください。（パソコン、タブレット、スマホから閲覧可能です。）

「牛乳販売店優良事例発表会」の概要がwebで見られます

第 36 回牛乳販売店優良事例発表会受賞者（前列）

発表内容をwebで！

http://zenkaikyou.or.jp/yuuryoujirei_36th/
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審
査
経
過
の
報
告

め
て
い
た
だ
き
、そ
れ
に
対
す
る
最
終
審

査
に
よ
っ
て
こ
の
よ
う
な
結
果
に
な
り
ま

し
た
。

　
い
ま
私
た
ち
を
と
り
ま
く
環
境
は
、

高
齢
化
の
進
行
に
よ
り
人
口
減
少
が
続

く
中
、都
市
部
へ
の
人
口
集
中
な
ど
、社

会
的
構
造
が
変
化
し
て
お
り
ま
す
。そ

し
て
何
よ
り
も
、生
活
者
の
生
活
様
式

の
変
化
も
あ
っ
て
、こ
の
変
化
へ
の
対
応

が
求
め
ら
れ
て
お
り
ま
す
。こ
れ
ま
で
当

然
と
さ
れ
て
お
り
ま
し
た
既
存
の
サ
ー

ビ
ス
の
見
直
し
や
、I
T
の
導
入
に
よ
る

省
力
化
の
推
進
な
ど
、経
営
の
改
善
が

必
要
な
時
期
に
来
て
お
り
ま
す
。今
回

発
表
さ
れ
た
皆
さ
ん
は
、経
営
の
効
率

化
を
進
め
な
が
ら
、一
方
、地
域
と
の
関

わ
り
も
大
切
に
し
、お
客
さ
ま
の
求
め
る

サ
ー
ビ
ス
を
意
識
し
て
、独
自
に
工
夫
・

実
行
さ
れ
て
い
る
点
が
、共
通
し
て
お
り

ま
す
。

　

今
年
度
も
、異
業
種
か
ら
新
た
に
牛

乳
宅
配
事
業
に
取
り
組
ま
れ
、従
来
の

牛
乳
宅
配
に
は
な
い
新
た
な
視
点
で
事

業
に
取
り
組
む
事
例
や
、独
自
の
I
T

技
術
を
駆
使
し
て
業
務
の
効
率
を
重
視

し
た
宅
配
モ
デ
ル
を
作
り
上
げ
て
い
る

事
例
な
ど
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
あ
と
経
営
専
門
家
の
先
生
方
よ

り
、各
店
の
講
評
を
お
願
い
し
ま
す
が
、

発
表
さ
れ
た
各
店
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、

自
店
の
経
営
内
容
を
惜
し
み
な
く
お
話

し
い
た
だ
い
た
こ
と
に
改
め
て
謝
意
を
表

し
ま
す
。な
お
こ
れ
ら
の
貴
重
な
事
例

は
、全
改
協
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
、よ

り
多
く
の
加
盟
店
の
参
考
と
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
。

　

以
上
が
審
査
経
過
で
す
。あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

お
店
の
あ
る
稚
内
は一年
の
う
ち
半
分
が

冬
と
い
う
場
所
で
、困
る
の
は
、顧
客
、働
き

手
、と
も
に
減
って
い
く
人
手
不
足
と
の
こ
と

で
あ
る
。解
決
策
と
し
て
採
用
し
た
テ
レ
ア

ポ
に
大
分
県
の
人
を
採
用
し
た
、と
い
う
点

に
衝
撃
を
受
け
た
。大
分
と
で
は
距
離
が
あ

る
う
え
に
地
域
性
の
差
も
あ
る
と
思
う
が
、

コ
ミュニ
ケ
ー
ション
を
しっか
り
と
取
る
こ
と
、

マニュア
ル
を
き
ち
ん
と
す
る
こ
と
で
問
題
な

く
運
用
し
て
い
る
。ま
た
、J
A
や
給
食
セ
ン

タ
ー
と
連
携
し
補
完
し
合
って
う
ま
く
やっ

て
い
る
と
聞
き
、こ
の
事
例
は
地
域
の
新
た

な
モ
デ
ル
だ
と
感
じ
た
。今
後
地
域
の
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
活
躍
さ
れ
る
こ
と
と
思
う
。

●
岩
手
県
　
小
岩
井
牛
乳
二
戸
販
売
店

●
北
海
道
　
菊
地
商
店

発表の様子
菊池商店
代表者 水澤 智喜 氏
（写真は代理発表の雪印メグ
ミルク株式会社 水田 雅也 氏）

発表会場の様子

発表の様子
小岩井牛乳二戸販売店
代表者 佐藤 真 氏

主
催
者
挨
拶

　

本
日
は
ご
多
用
の
折
に
も
か
か
わ
ら

ず
、農
林
水
産
省
様
、関
係
各
団
体
様
、

各
乳
業
メ
ー
カ
ー
様
、都
道
府
県
流
改
協

の
代
表
の
皆
さ
ま
の
ご
出
席
を
賜
り
ま

し
て
厚
く
御
礼
を
申
し
あ
げ
ま
す
。ま

た
、ご
協
力
い
た
だ
き
ま
し
た
各
マ
ー
ク

団
体
、そ
し
て
各
乳
業
メ
ー
カ
ー
の
ご
担

当
者
様
に
も
、心
か
ら
感
謝
申
し
あ
げ

ま
す
。

　

本
日
開
催
い
た
し
ま
す
牛
乳
販
売
店

優
良
事
例
発
表
会
は
、一
般
社
団
法
人

J
ミ
ル
ク
の
ご
後
援
を
い
た
だ
き
、昭
和

62
年
の
第
一
回
開
催
以
降
、今
回
ま
で
36

回
続
く
当
協
会
の
重
要
な
事
業
で
す
。各

地
の
牛
乳
販
売
店
が
そ
れ
ぞ
れ
の
優
れ
た

事
例
を
、経
営
専
門
家
の
現
地
調
査
を
経

て
発
表
い
た
し
ま
す
。本
年
度
は
8
店
に

事
例
発
表
を
行
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
な
っ

て
お
り
ま
す
。今
回
か
ら
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト

を
用
い
て
、ビ
ジ
ュ
ア
ル
的
に
も
わ
か
り
や

す
い
発
表
に
な
る
と
思
い
ま
す
の
で
、各
店

の
発
表
を
楽
し
み
に
し
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
発
表
会
は
、こ
れ
ま
で
の
歴
史
の

中
で
は
、永
ら
く
生
産
性
を
採
点
上
重

視
し
て
お
り
ま
し
た
が
、高
齢
化
や
コ
ロ

ナ
禍
に
よ
る
社
会
環
境
の
変
化
に
伴
い
、

業
務
の
効
率
化
や
地
域
貢
献
活
動
、お
客

さ
ま
の
健
康
へ
の
貢
献
と
い
っ
た
要
素
も

重
視
す
る
採
点
基
準
に
シ
フ
ト
し
て
お
り

ま
す
。

　

さ
て
当
協
会
で
は
、各
都
道
府
県
の

牛
乳
流
通
改
善
協
会
に
加
盟
し
て
い
る

牛
乳
販
売
店
を
「
加
盟
店
」と
呼
ん
で

お
り
ま
す
が
、10
年
前
に
比
べ
て
加
盟
店

数
は
半
数
近
く
ま
で
に
な
っ
て
い
ま
す
。

高
齢
化
、地
方
の
過
疎
化
、多
く
の
他
業

種
か
ら
の
宅
配
へ
の
参
入
な
ど
に
よ
る
も

の
で
す
。昭
和
の
時
代
、「
牛
乳
は
牛
乳

屋
か
ら
」と
言
わ
れ
た
状
況
か
ら
は
か
け

離
れ
た
現
実
が
こ
こ
に
あ
り
ま
す
。し
か

し
な
が
ら
、い
っ
ぽ
う
で
善
い
（
よ
い
）方

向
に
も
「
か
け
離
れ
」て
き
て
い
ま
す
。

衛
生
管
理
、温
度
管
理
、I
T
を
駆
使

し
た
商
品
管
理
や
顧
客
管
理
な
ど
、昭

和
の
こ
ろ
は
思
い
も
よ
ら
な
か
っ
た
技
術

が
、現
在
で
は
日
常
当
た
り
前
の
も
の
に

　

1,
0
0
0
万
円
以
上
の
投
資
を
し
て

ジェラ
ー
ト
の
製
造
販
売
を
開
始
予
定
と
い

う
点
が
、皆
さ
ん
も
印
象
に
残
っ
た
と
思

う
。な
か
な
か
勇
気
が
い
る
こ
と
で
あ
る
。

「
小
売
」と
「
製
造
業
」は
、ま
っ
た
く
異
質

の
業
種
だ
か
ら
で
あ
る
。軽
い
気
持
ち
で
始

め
て
、そ
の
後
、失
敗
し
て
い
る
例
を
よ
く

見
て
い
る
。そ
の
中
で
、し
っ
か
り
し
た
投
資

に
加
え
、商
工
会
を
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
付
け

て
進
め
て
い
る
点
が
す
ば
ら
し
い
。さ
ら
に
、

地
域
産
の
フ
ル
ー
ツ
を
使
っ
た
独
自
性
の
あ

る
ジ
ェ
ラ
ー
ト
を
開
発
、販
売
予
定
で
、可

能
性
を
秘
め
て
い
る
感
じ
た
。菊
地
商
店
と

同
様
、リ
ー
ダ
ー
的
存
在
と
し
て
地
域
を

盛
り
上
げ
て
く
れ
る
と
期
待
し
て
い
る
。

開
会
の
辞

　

本
日
は
8
名
の
発
表
者
の
皆
さ
ま
は
じ

め
ご
来
賓
の
皆
さ
ま
、そ
し
て
全
国
の
流
改

協
の
会
長
の
皆
さ
ま
に
ご
多
用
中
に
か
か
わ

ら
ず
お
越
し
い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。

　

宅
配
業
界
が
激
変
の
時
代
を
迎
え
て
お

り
ま
す
が
、こ
う
し
て
本
日
皆
さ
ま
を
お
迎

え
し
て
盛
大
に
発
表
会
を
開
催
で
き
る
こ

と
を
大
変
う
れ
し
く
思
って
お
り
ま
す
。

　

そ
れ
で
は
た
だ
い
ま
か
ら
優
良
事
例
発

表
会
を
開
催
い
た
し
ま
す
。

●
大
阪
府
　
タ
ッ
ク
有
限
会
社

発表の様子
タック有限会社
代表者 大里 達美 氏
（写真は発表者 現在の実質経営
者で達美氏の娘婿 大里 太郎 氏）

　

新
た
な
取
り
組
み
ば
か
り
で
、私
は
調
査

を
し
て
知
って
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、改
め

て
内
容
を
聞
き
漏
ら
す
ま
い
と
思
っ
た
ぐ
ら

い
で
あ
る
。す
べ
て
が
ユニ
ー
ク
で
新
た
な
取
り

組
み
で
、し
か
も
例
え
ば
A
c
c
e
s
s
の

シ
ス
テ
ム
を
、参
考
書
を
購
入
し
自
分
で
構

築
す
る
と
い
う
、オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
あ
ふ
れ
る

取
り
組
み
が
す
ば
ら
し
い
。保
冷
車
の
特
別

仕
様
構
造
や
自
動
音
声
読
み
上
げ
ピッ
キ
ン

グ
、テ
レ
ア
ポ
ブ
ー
ス
な
ど
、発
想
す
る
こ
と
、

そ
の
う
え
そ
れ
を
実
際
に
形
に
し
て
し
ま
う

こ
と
に
驚
く
。ど
こ
か
で
得
た
こ
と
も
ヒ
ン
ト

に
し
つつ
、そ
れ
を
自
分
の
ケ
ー
ス
に
置
き
換

え
、で
き
る
だ
け
コ
ス
ト
を
か
け
な
い
工
夫
を

さ
れ
て
い
る
独
自
性
が
素
晴
ら
し
い
と
思
う
。

　

今
回
か
ら
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
を
使
っ
て
の

発
表
で
、皆
さ
ん
非
常
に
作
り
込
ま
れ
て

お
り
と
て
も
わ
か
り
や
す
い
発
表
と
な
っ

た
。感
心
さ
せ
ら
れ
る
内
容
ば
か
り
で
、

「
甲
乙
つ
け
難
い
」と
は
ま
さ
に
こ
の
こ
と
で

は
な
い
か
、と
思
っ
た
。

　

私
が
担
当
し
た
３
店
の
み
な
ら
ず
、す
べ

て
の
発
表
店
に
感
じ
ら
れ
た
の
は
、自
分
た

ち
の
店
舗
の
環
境
や
強
み
を
う
ま
く
活
か

し
て
や
って
い
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
な
の
だ
と

い
う
点
だ
っ
た
。

な
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。多
く
の
加
盟
店

が
、業
務
の
改
善
を
行
う
た
め
に
そ
う
し

た
手
法
、技
術
を
工
夫
し
て
取
り
入
れ
て

い
ま
す
。本
日
は
8
店
が
発
表
を
い
た
し

ま
す
が
、こ
れ
ら
発
表
店
に
限
っ
た
こ
と

で
は
な
く
、多
く
の
加
盟
店
が
、こ
の
厳
し

い
時
代
を
生
き
残
る
た
め
に
改
善
を
重

ね
て
い
ま
す
。本
日
の
発
表
が
更
な
る
発

展
の
参
考
に
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
お
り

ま
す
。

　

発
表
店
の
皆
さ
ま
に
は
、貴
重
な
取
り

組
み
の
内
容
を
ご
提
供
い
た
だ
い
た
こ
と

に
感
謝
申
し
あ
げ
ま
す
。

　

最
後
に
本
日
ご
参
加
い
た
だ
い
た
皆
さ

ま
に
重
ね
て
感
謝
を
申
し
あ
げ
、開
会
の

挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

審
査
委
員
長

木
納 

雅
康 
氏

経
営
専
門
家
の
講
評

小
畑 

秀
之 

先
生

　

受
賞
さ
れ
た
皆
さ
ま
、大
変
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。こ
の
た
び
の
審
査

は
、メ
ー
カ
ー
様
の
ご
協
力
を
い
た
だ

き
、各
マ
ー
ク
団
体
か
ら
推
薦
さ
れ
た
加

盟
店
の
事
例
に
つ
い
て
、10
月
に
一
次
審

査
を
開
催
し
、書
類
審
査
に
よ
っ
て
発
表

候
補
店
8
点
を
選
考
い
た
し
ま
し
た
。

こ
の
8
店
に
対
し
ま
し
て
10
月
中
旬
か

ら
11
月
に
か
け
て
、3
名
の
経
営
専
門

家
の
先
生
方
が
各
店
を
訪
問
し
現
地
調

査
を
行
い
、そ
の
調
査
内
容
に
基
づ
い

て
、二
次
審
査
を
12
月
に
開
催
し
て
お

り
ま
す
。そ
し
て
、今
回
は
、例
年
の
口

頭
の
み
に
よ
る
発
表
か
ら
、プ
ロ
ジ
ェ
ク

タ
ー
を
使
っ
て
わ
か
り
や
す
い
発
表
に
努

一般
社
団
法
人
全
国
牛
乳
流
通
改
善
協
会

副
会
長

白
羽 
恵
司 
氏

一般
社
団
法
人
全
国
牛
乳
流
通
改
善
協
会

会
長木

納 

雅
康 

氏

（
各
店
の
発
表
と
、審
査
、各
賞
発
表
の
あ
と
）
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「
徹
底
す
る
」の一言
で
象
徴
で
き
る
。骨

強
度
測
定
会
を
毎
週
４
回
、そ
れ
も
専
門

ス
タ
ッフ
４
名
で
実
施
し
た
り
、毎
年
11
月

に
開
催
さ
れ
る
土
浦
産
業
祭
に
出
店
し
、

そ
の
売
上
を
東
日
本
大
震
災
の
復
興
支
援

に
毎
年
寄
付
し
て
い
る
な
ど
の
徹
底
ぶ
り
か

ら
、今
の
伸
張
し
て
い
る
実
態
が
窺
わ
れ
る
。

ま
た
、顧
客
と
顔
を
合
わ
せ
な
い
早
朝
配

達
が
ほ
と
ん
ど
の
中
で
、キ
ャッ
シュレ
ス
決
済

を
94 

3
%
ま
で
伸
ば
し
た
と
い
う
実
績
は

大
き
な
力
に
なって
い
る
と
思
う
。

　

ま
た
、道
路
に
面
し
て
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー

ジ
を
出
し
て
い
る
こ
と
と
、研
修
を
し
た
千

葉
県
の
店
で
開
発
・使
用
し
て
い
た
ナ
ビ
ゲ
ー

ション
シ
ス
テ
ム
を
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
た

の
は
、「
幸
運
を
も
の
に
し
て
い
る
」と
い
え
る
。

　
「
徹
底
す
る
」を
続
け
れ
ば
、さ
ら
に
発

展
し
て
い
く
と
思
う
。

●
茨
城
県
　
神
吉
商
事
有
限
会
社発表の様子

神吉商事有限会社
代表者 神吉 亮太 氏

発表の様子
株式会社デサフィオ
まごころミルクセンター南大沢
代表者・発表者 金子 恭士 氏
発表者 金子 和子 氏

発表の様子
森永若狭小浜ミルクセンター
代表者 吉田 光成 氏
（写真は代理発表の森永乳
業株式会社 遠田 太輔 氏）

　

会
社
名
は
「
株
式
会
社
デ
サ
フ
ィ
オ
」と
い

う
。「
デ
サ
フ
ィ
オ
」と
は
、「
挑
戦
す
る
」と
い

う
意
味
の
ス
ペ
イ
ン
語
の
単
語
だ
と
い
う
。発

表
に
な
かった
が
、顧
客
維
持
策
と
し
て
半
年

ご
と
に
ラ
ン
ク
分
け
を
行
い
、そ
れ
に
基
づい
た

サ
ン
プ
ル
提
供
を
行
って
い
る
。こ
れ
は
、人
口

減
少
の
中
重
要
な
顧
客
維
持
に
対
し
て
、

た
いへん
有
効
な
こ
と
で
あ
る
。顧
客
維
持
の

コ
ス
ト
は
、新
規
顧
客
獲
得
の
4
分
の
1
で

済
む
と
い
う
。

　

ま
た
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
決
済
は
98  

8
%
と

い
う
た
いへん
高
い
数
字
で
あ
る
。ゆ
う
パッ
ク

も
活
用
し
て
お
り
、オ
ー
ト
ロッ
ク
対
策
に
も

なって
い
る
と
思
う
。素
晴
ら
し
い
努
力
で
あ

り
、前
向
き
な
考
え
方
で
あ
る
。こ
の
考
え
方

が
あ
る
限
り
、ま
だ
発
展
し
て
い
く
と
思
う
。

●
東
京
都
　
ま
ご
こ
ろ
ミ
ル
ク
セ
ン
タ
ー

　

お
客
さ
ま
の
要
望
は
1
0
0
%
か
な
え

た
い
と
の
考
え
か
ら
全
マ
ー
ク
を
取
り
扱
って

い
る
。こ
の
ケ
ー
ス
は
初
め
て
見
た
。非
常
に

びっ
く
り
し
て
い
る
。支
払
い
も
多
様
な
方
法

を
採
用
し
て
お
り
、ど
ん
な
お
客
さ
ま
の
要

望
に
も
対
応
で
き
る
の
は
非
常
に
評
価
で
き

る
点
で
あ
る
。

　

ま
た
、外
注
、ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
う
ま
く

使
って
い
る
。今
後
人
手
不
足
が
深
刻
化
す
る

中
、外
注
を
う
ま
く
使
う
こ
と
で
ミ
ス
の
軽
減
、

従
業
員
の
働
き
方
改
革
に
つ
な
がって
い
る
。

　

ま
た
、廃
業
店
を
引
き
継
ぐ
際
に
、廃
業

店
の
店
主
を
自
店
の
従
業
員
化
し
、ま
た
廃

業
店
を
代
理
店
化
す
る
、と
い
う
の
は
特
記

す
べ
き
点
で
あ
る
。代
理
店
化
す
る
こ
と
に

よ
り
、若
い
人
に
事
業
承
継
し
て
も
ら
う
こ

と
が
可
能
に
な
る
。業
界
と
し
て
検
討
し
て
い

く
価
値
が
あ
る
方
法
で
は
な
い
か
と
思
う
。

●
滋
賀
県
　
ミ
ル
キ
ス
ト

　

調
査
の
際
、「
商
品
は
タ
イ
ミ
ン
グ
で
変
わ

る
の
で
、商
品
で
お
客
さ
ま
を
つ
な
ぎ
止
め

る
の
は
難
し
い
。だ
か
ら
当
店
は
「
人
と
の
つ

な
が
り
」で
お
客
さ
ま
に
満
足
し
て
も
ら
い
、

つ
な
ぎ
止
め
る
方
法
を
取
って
い
る
」と
言
った

社
長
の
こ
と
ば
が
印
象
に
残
って
い
る
。周
囲

が
山
だ
け
と
い
う
環
境
で
牛
乳
販
売
店
を
続

け
る
と
い
う
の
は
、地
域
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

非
常
に
しっか
り
結
ぶ
こ
と
を
大
切
に
し
て
い

る
成
果
な
の
だ
と
感
じ
た
。商
工
会
議
所
ほ

か
地
域
の
活
動
で
役
員
を
務
め
、地
域
情
報

を
把
握
し
つつ
、昔
な
が
ら
の
「
御
用
聞
き
」

ス
タ
イ
ル
を
重
視
し
た
活
動
を
行
って
い
る
。

一方
ス
プ
レッ
ド
シ
ー
ト
や
L
I
N
E
を
使
って

効
率
化
し
て
い
る
の
も
、成
長
の
大
き
な
要
因

で
あ
る
。こ
れ
に
よ
り
情
報
反
映
の
即
時
性
を

実
現
す
る
と
と
も
に
、ミ
ス
を
な
く
す
こ
と
が

で
き
、こ
れ
が
満
足
度
向
上
につ
な
がって
い
る
。

●
福
井
県
　
森
永
若
狭
小
浜
ミ
ル
ク
セ
ン
タ
ー

農
林
水
産
省
　
畜
産
局
　
牛
乳
乳
製
品
課

課
長
補
佐

白
尾 

紘
司 
氏

来
賓
の
祝
辞

発表の様子
ミルキスト
代表者 澤田 厚 氏

　

社
長
が
従
業
員
を
非
常
に
大
切
に
し
て

い
る
点
が
印
象
に
残
る
。こ
れ
に
よって
、従

業
員
の
電
話
対
応
、訪
問
時
の
対
応
も
よ
い

も
の
に
なって
い
る
。お
客
さ
ま
か
ら
のコメ
ン

ト
に
対
し
て
、社
長
み
ず
か
ら
ペン
を
執
って

返
事
を
書
い
て
い
る
。そ
し
て
そ
の
コ
メ
ン
ト

に
あった
商
品
を
届
け
て
い
る
。

　

従
業
員
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と

し
て
、従
業
員
か
ら
配
達
開
始
の
連
絡

L
I
N
E
メッ
セ
ー
ジ
が
あ
る
と
、そ
れ
が

深
夜
1
時
で
も
数
分
後
に
は
返
信
し
て

い
る
と
の
こ
と
で
、「
社
長
は
自
分
の
仕
事

を
わ
か
って
く
れ
て
い
る
」と
い
う
従
業
員

の
安
心
感
が
、仕
事
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
ア
ッ

プ
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。ほ
か
に
も
社
長
か

ら
従
業
員
へ
プ
レ
ゼ
ン
ト
も
折
に
触
れ
て

あ
り
、そ
れ
が
接
客
応
対
が
良
く
な
り
、

お
客
さ
ま
の
満
足
度
向
上
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
。

●
京
都
府
　
西
京
都
ミ
ル
ク
セ
ン
タ
ー

発表の様子
西京都ミルクセンター
代表者 堀池 洋志 氏

森
永
乳
業
株
式
会
社

理
事
　
市
乳
営
業
統
括
部
長

浮
田 

和
宏 

氏

　

第
36
回
牛
乳
販
売
店
優
良
事
例
発
表
会

に
お
い
て
、本
日
入
賞
さ
れ
ま
し
た
皆
さ
ま
に

は
心
よ
り
お
祝
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

新
規
事
業
に
投
資
し
て
挑
戦
す
る
、ま

た
、エ
リ
ア
に
よって
袋
集
金
を
活
用
さ
れ
る
、

逆
に
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
を
徹
底
的
に
導
入
さ
れ

る
な
ど
、参
考
に
な
る
事
例
が
色
々
と
あ
り

ま
し
た
が
、I
T
を
活
用
さ
れ
る
例
が
一
様

に
多
かっ
た
と
思
い
ま
す
。発
注
、顧
客
管
理
、

仕
分
け
な
ど
の
シ
ス
テ
ム
を
自
作
さ
れ
る
例

も
あ
り
感
銘
し
ま
し
た
。ま
た
、受
け
箱
を

磨
き
上
げ
る
こ
と
は
、ぜ
ひ
皆
さ
ま
も
改
め

て
実
践
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

さ
て
、数
年
前
の
コ
ロ
ナ
の
期
間
の
こ
と
を

思
い
起
こ
し
て
み
ま
す
と
、毎
日
感
染
者
数
の

数
値
を
確
認
し
て一喜
一憂
し
て
い
た
り
、マ
ス

ク
が
品
薄
で
ど
こ
に
行
っ
て
も
購
入
で
き
な

た
だ
き
た
い
と
思
って
お
り
ま
す
。こ
れ
に
よ

り
今
の
お
客
さ
ま
を一生
涯
の
お
客
さ
ま
に

な
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
る
。こ
れ
を

「
生
涯
顧
客
化
」と
い
い
ま
す
が
、こ
れ
が
非

常
に
大
切
に
なって
き
ま
し
た
。

　

ま
た
同
じ
商
品
で
も
、ス
ー
パ
ー
と
比
較

し
て
コン
ビ
ニ
で
は
20
％
〜
30
％
高
い
価
格
で

販
売
さ
れ
て
い
る
場
合
が
あ
り
ま
す
が
、そ

れ
で
も
コ
ン
ビ
ニ
で
購
入
さ
れ
る
の
は
、そ
れ

な
り
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
か
ら
だ
と
考
え
ま

す
。同
じ
よ
う
に
、宅
配
に
お
い
て
も
、月
極

め
す
る
メ
リ
ッ
ト
が
、商
品
力
以
外
に
も
必

ず
あ
る
は
ず
で
す
。あ
る
意
味
、宅
配
は

サ
ー
ビ
ス
業
で
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。販
売

店
さ
ん
独
自
の
サ
ー
ビ
ス
や
地
域
の
特
産
品

の
物
販
等
で
、な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
と

し
て
地
域
の
中
で
独
自
に
進
化
し
て
い
く
こ

と
が
、い
ま
必
要
と
考
え
ま
す
。

　

さ
て
、訪
日
外
国
人
数
が
コロ
ナ
前
を
越

え
ま
し
た
。８
兆
円
規
模
、今
年
は
大
阪
万

博
開
催
と
ま
す
ま
す
来
日
外
国
人
の
増
加

が
見
込
ま
れ
ま
す
。こ
の
中
に
は
、「
日
本

食
」を
目
当
て
に
来
日
す
る
外
国
人
が
多
い

で
す
が
、そ
の
ほ
か
に
、日
本
の
街
の
清
潔

さ
、空
の
青
さ
、電
車
内
や
ク
ラ
ク
シ
ョン
も

な
ら
な
い
道
路
な
ど
の
静
け
さ
、公
共
交
通

機
関
の
ダ
イ
ヤ
の
正
確
さ
、日
本
人
の
親
切

さ
と
思
い
や
り
な
ど
に
触
れ
、殆
ど
が
リ

ピ
ー
タ
ー
に
な
り
ま
す
。我
々
の
宅
配
業
に

例
え
ま
す
と
、今
挙
げ
た
う
ち
の
「
日
本

食
」が
商
品
、そ
の
他
の
項
目
が
、サ
ー
ビ
ス

に
値
す
る
と
思
い
ま
す
。サ
ー
ビ
ス
の
充
実

で
宅
配
顧
客
が
満
足
し
、継
続
し
て
い
た
だ

け
る
こ
と
が
今
必
要
だ
と
痛
感
し
ま
す
。

　

台
湾
と
香
港
の
人
た
ち
が
日
本
で
飲
み

た
い
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
飲
料
は
、牛
乳
が
1
位

と
統
計
デ
ー
タ
で
出
て
お
り
ま
す
。コン
ビ
ニ

で
は
、来
日
外
国
人
の
8
割
が
牛
乳
・
乳
製

品
を
購
入
し
て
い
る
と
の
調
査
結
果
も
あ

り
ま
す
。メ
イ
ド
イ
ン
ジ
ャ
パ
ン
の
牛
乳
の
品

質
の
高
さ
や
風
味
の
よ
さ
が
海
外
の
人
た

ち
に
好
評
だ
と
聞
い
て
お
り
ま
す
。常
温
ロ

ン
グ
ラ
イ
フ
の
牛
乳
を
宿
泊
先
に
提
供
し
た

り
、土
産
品
売
り
場
に
展
開
し
た
り
な
ど
、

宅
配
以
外
の
取
り
組
み
で
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
を
取
り
込
ん
で
い
く
こ
と
に
可
能
性
を

感
じ
ま
す
。是
非
チ
ャ
レ
ン
ジ
く
だ
さ
い
。

　

我
々
賛
助
会
員
の
各
メ
ー
カ
ー
は
、未
来

に
照
準
を
合
わ
せ
て
、そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を

生
か
し
、そ
の
価
値
を
提
供
す
る
こ
と
に

よって
、一人
で
も
多
く
の
方
の
笑
顔
あ
ふ
れ

る
家
庭
生
活
と
豊
か
な
社
会
づ
く
り
に
貢

献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

　

結
び
に
な
り
ま
す
が
、本
日
ご
列
席
の

皆
さ
ま
と
ご
家
族
、従
業
員
の
皆
さ
ま
の
ま

す
ま
す
の
ご
繁
栄
と
ご
健
勝
、牛
乳
流
通

改
善
協
会
な
ら
び
に
酪
農
乳
業
界
の
ご
発

展
を
祈
念
い
た
し
ま
し
て
ご
挨
拶
と
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

本
日
は
誠
に
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

か
っ
た
り
、居
酒
屋
や
レ
ス
ト
ラ
ン
で
お
酒
の

提
供
が
中
止
さ
れ
た
こ
と
な
ど
が
あ
り
ま

し
た
が
、も
う
か
な
り
昔
の
こ
と
で
記
憶
か

ら
削
除
さ
れ
て
る
方
も
い
らっ
し
ゃ
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。多
く
の
困
難
を
生
み
出

し
た
コロ
ナ
禍
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、反
面
メ

リ
ッ
ト
と
し
て
、デ
ジ
タ
ル
化
、い
わ
ゆ
る
Ｄ
Ｘ

化
が
急
速
に
進
ん
だ
と
い
う
面
が
あ
り
ま

す
。

　

本
日
受
賞
さ
れ
た
方
の
中
に
も
、デ
ジ
タ

ル
化
の
多
用
に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
換

を
推
進
さ
れ
て
い
て
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

し
た
。宅
配
の
お
客
さ
ま
は
、注
文
変
更
を

す
る
の
に
、「
電
話
が
お
店
に
つ
な
が
ら
な
い
」

「
こ
ん
な
時
間
に
電
話
し
て
は
申
し
訳
な
い
」

と
思
わ
れ
る
方
も
お
り
、こ
う
い
う
店
に
対

し
て
、連
絡
手
段
と
し
て
S
N
S
な
ど
の
デ

ジ
タ
ル
を
使
う
こ
と
や
、現
金
よ
り
も
、ポ
イ

ン
ト
の
つ
く
カ
ー
ド
や
バ
ー
コ
ー
ド
決
済
で
支

払
を
し
た
い
、と
い
う
意
向
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、紙
で
な
く
電
子
デ
ー
タ
で
チ
ラ
シ
を

も
ら
え
れ
ば
いい
、と
い
う
お
客
さ
ま
も
い
ま

す
。と
は
い
え
高
齢
者
の
方
に
とって
は
ま
だ

ま
だ
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
の
が
実
情
で
す
。こ
の

た
め
、デ
ジ
タ
ル
と
ア
ナ
ロ
グ
の
二
つ
を
併
せ

持
っ
た
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
型
の
対
応
が
こ
の
過
渡

期
に
お
い
て
必
要
と
なって
き
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、新
規
の
見
込
み
客
獲
得
に
関
し
て

は
、闇
バ
イ
ト
に
よ
る
強
盗
問
題
や
、特
殊
詐

欺
に
代
表
さ
れ
る
電
話
に
よ
る
詐
欺
な
ど
の

影
響
で
、社
会
的
に
、訪
問
販
売
や
電
話
勧

誘
が
敬
遠
さ
れ
つつ
あ
り
ま
す
。顧
客
獲
得

の
た
め
の
新
た
な
手
段
と
し
て
、デ
ジ
タ
ル
販

促
や
イ
ベン
ト
営
業
な
ど
に
シ
フ
ト
し
て
い
く

必
要
が
出
て
き
た
と
考
え
て
お
り
ま
す
。そ

れ
に
合
わ
せ
て
、既
存
の
お
客
さ
ま
に
対
し

て
解
約
防
止
の
た
め
の
投
資
を
、新
規
開
拓

への
投
資
の一部
で
も
振
り
分
け
て
行
って
い

窪
田 
靖
生 

先
生

石
川 

明
湖 

先
生

　

各
発
表
店
の
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
を
使
っ
た

発
表
が
と
て
も
わ
か
り
や
す
かった
の
で
、現

地
に
行
き
調
査
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、新
た
な
発
見
が
あった
よ
う
に
思
う
。

　

調
査
し
た
3
店
と
も
、M
&
A
で
廃

業
店
を
引
き
継
ぎ
、地
域
の
牛
乳
宅
配

店
を
守
る
活
動
を
し
て
い
る
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
いっ
ぱ
い
の
発
表
を
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
す
。審
査
も
お
つ
か
れ
さ
ま
で

し
た
。甲
乙
付
け
難
かっ
た
と
思
い
ま
す
。

　

手
元
に
あ
る
こ
の
祝
辞
の
原
稿
に
、「
牛

乳
宅
配
店
の
皆
さ
ま
に
は
、宅
配
業
務
を
通

じ
て
、牛
乳
乳
製
品
の
安
定
供
給
と
消
費

拡
大
に
ご
尽
力
い
た
だ
き
」と
書
い
て
き
た

の
で
す
が
、今
皆
さ
ん
の
発
表
を
聞
い
て
、皆

さ
ん
の
業
務
は
「
宅
配
業
務
」と
い
う
よ
り

は
、「「
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
、そ
し
て
そ
の

つ
な
が
り
を
通
じ
て
健
康
を
提
供
す
る
」と

い
う
業
務
」な
の
だ
、と
改
め
て
思
い
ま
し

た
。各
店
と
も
、人
と
人
と
の
つ
な
が
り
を

大
事
に
し
て
お
り
、お
客
さ
ま
の
み
な
ら
ず
、

従
業
員
も
大
切
に
考
え
ら
れ
て
事
業
を
さ

れ
て
お
り
、部
下
に
、つ
い
「
あ
り
が
と
う
」

と
い
う
の
を
忘
れ
て
し
ま
う
私
も
、省
に
戻
っ

た
ら
さっ
そ
く
改
め
よ
う
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
発
表
会
や
研
修
で
は
、「
明

日
か
ら
使
お
う
」と
な
る
よ
う
な
、い
い
点
が

大
抵一点
ぐ
ら
い
は
あ
る
の
で
す
が
、今
回
の

発
表
に
は
、同
業
の
皆
さ
ま
に
とって〝
自
分

ご
と
〞に
で
き
る
も
の
が
多
数
あ
っ
た
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。ぜ
ひ
発
表
内
容
を

持
っ
て
帰
っ
て
い
た
だ
き
、ま
た
、各
都
道
府

県
流
改
協
に
お
い
て
も
、地
元
で
会
員
の
皆

さ
ま
に
、「
面
白
か
っ
た
ぞ
、役
に
立
つ
ぞ
」と

伝
え
て
い
た
だ
き
た
い
。こ
う
い
う
も
の
は
、

人
に
内
容
を
話
す
こ
と
で
、さ
ら
に
自
分
ご

と
に
し
易
い
も
の
で
す
。役
所
は
大
抵
２
〜

３
年
で
異
動
に
な
り
ま
す
か
ら
、引
き
継
ご

う
と
し
て
事
を
起
こ
し
て
も
断
念
せ
ざ
る

を
得
な
い
こ
と
が
多
い
。皆
さ
ま
は
長
年
同

じ
職
場
に
い
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
と
思
い
ま

す
か
ら
、ぜ
ひ
伝
え
て
、活
か
し
て
い
た
だ
き

た
い
。

　

皆
さ
ま
に
とって
、農
林
水
産
省
は
距
離

が
感
じ
ら
れ
る
存
在
だ
と
思
い
ま
す
。そ
う

いっ
た
背
景
も
含
め
て
、ど
う
い
う
こ
と
を
し

た
ら
皆
さ
ま
の
お
役
に
立
て
る
か
と
悩
む

と
こ
ろ
な
の
で
す
が
、本
日
は
二つ
ほ
ど
紹
介

い
た
し
ま
す
。一つ
は
、現
首
相
の
石
破
さ
ん

は
、過
去
に
地
方
創
生
大
臣
を
経
験
し
て
い

ま
す
。そ
の
際
に
、「
地
方
創
生
臨
時
交
付

金
」と
し
て
、国
の
予
算
で
あ
る
が
、都
道
府

県
や
市
町
村
が
重
要
な
こ
と
に
自
由
に
使

い
、支
援
し
な
さ
い
、と
い
う
制
度
を
敷
き
、

「
地
方
創
生
2.0
」と
し
て
臨
時
交
付
金
の
確

保
等
を
行
い
ま
し
た
。農
水
省
と
し
て
、地

方
創
生
臨
時
交
付
金
の
事
例
集
を
調
べ
た

と
こ
ろ
、東
京
の
国
立
市
で
、週
3
回
、牛
乳

か
お
弁
当
い
ず
れ
か
を
75
歳
以
上
の
独
居

老
人
に
無
料
支
援
す
る
。市
は
、そ
の
活
動

を
行
う
牛
乳
販
売
店
に
補
助
を
行
う
、と

い
う
取
り
組
み
を
行
って
い
る
の
が
わ
か
り

ま
し
た
。高
齢
者
は
販
売
店
と
つ
な
が
り
が

で
き
て
寂
し
く
な
い
う
え
安
否
確
認
に
も

な
る
。い
い
取
り
組
み
な
の
で
す
が
、農
水
省

で
は
難
し
い
施
策
な
の
で
、都
道
府
県
で
取

り
組
む
よ
う
資
料
を
作
っ
て
P
R
し
ま
し

た
。お
そ
ら
く
来
年
度
も
こ
の
予
算
は
続
く

と
思
い
ま
す
の
で
、皆
さ
ん
が
、市
役
所
や
、

普
段
お
つ
き
あ
い
の
あ
る
商
工
会
議
所
な
ど

に
、こ
う
いっ
た
取
り
組
み
が
あ
る
ら
し
い

が
、と
問
い
合
わ
せ
し
て
い
た
だ
い
て
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。社
会
貢
献
に
も
、ま
た
国

民
の
健
康
を
守
る
た
め
に
も
な
り
ま
す
の

で
、う
ま
く
利
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

も
う
一つ
は
、本
年
度
の
補
正
予
算
の
中

で
、牛
乳
乳
製
品
の
消
費
拡
大
に
予
算
が

取
れ
ま
し
た
。普
及
啓
発
に
つい
て
も
予
算

が
取
れ
る
模
様
な
の
で
、締
め
切
り
は
2
月

17
日
週
の
末
で
は
あ
り
ま
す
が
、J
ミ
ル
ク

さ
ん
と
ご
相
談
等
さ
れ
て
は
い
か
が
で
は
と

思
い
ま
す
。

　

農
水
省
の
施
策
は
、ど
う
し
て
も
生
産
者

向
け
が
主
体
に
なって
し
ま
い
ま
す
。そ
し
て

生
産
者
の
方
々
は
、で
き
る
だ
け
生
乳
を
生

産
し
た
い
。し
か
し
な
が
ら
、生
産
し
て
も
そ

れ
が
消
費
さ
れ
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ

ん
。さ
ら
に
人
口
も
減
少
し
て
ま
い
り
ま
す
。

と
い
う
こ
と
は
、牛
乳
乳
製
品
を
ど
う
やっ
た

ら
食
べ
て
も
ら
え
る
か
、が
重
要
に
な
り
ま

す
。大
手
の
メ
ー
カ
ー
さ
ん
の
努
力
は
も
ち
ろ

ん
大
切
で
す
が
、そ
れ
だ
け
で
は
全
部
を
カ

バ
ー
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。目
の
前
に
お
客

さ
ま
が
い
らっし
ゃ
る
牛
乳
販
売
店
の
皆
さ
ま

方
の
地
道
な
活
動
が
あ
る
か
ら
こ
そ
消
費
拡

大
に
つ
な
が
る
、と
思
って
お
り
ま
す
の
で
、ぜ

ひ
み
ん
な
で
が
ん
ば
り
ま
し
ょ
う
。

　

本
日
は
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

.

.

3 2025年（令和7年）3月28日　第109号　（年3回発行）経営専門家の講評、来賓祝辞



閉
会
の
辞

　

本
日
、第
36
回
牛
乳
販
売
店
優
良
事
例
発

表
会
に
て
入
賞
さ
れ
た
加
盟
店
の
皆
さ
ま
、

誠
に
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。皆
さ
ま
素
晴

ら
し
い
発
表
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

今
後
と
も
、皆
さ
ま
方
の
ま
す
ま
す
の
ご

活
躍
と
成
功
を
祈
念
し
て
お
り
ま
す
。あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

タ
ッ
ク
有
限
会
社

大
里 

太
郎 

氏

受
賞
者
代
表
謝
辞

　

こ
の
よ
う
な
名
誉
あ
る
賞
を
い
た
だ
き

ま
し
て
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

今
回
、こ
の
よ
う
な
発
表
の
機
会
を
設

け
て
い
た
だ
い
た
全
国
牛
乳
流
通
改
善
協

会
の
皆
さ
ま
、審
査
に
あ
た
っ
て
ご
尽
力
い

た
だ
い
た
先
生
方
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。ま
た
、日
頃
私
た
ち
を
支
え
て
く

だ
さ
っ
て
い
る
関
係
各
所
、団
体
の
方
々
、

ご
愛
顧
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
さ
ま
、そ
し

て
私
た
ち
の
会
社
を
支
え
て
く
れ
て
い
る

従
業
員
の
皆
さ
ま
に
も
感
謝
申
し
あ
げ

ま
す
。

　

今
回
、名
誉
あ
る
賞
を
い
た
だ
い
た
こ
と

で
、こ
れ
か
ら
先
の
激
動
の
時
代
を
生
き

残
っ
て
い
け
る
牛
乳
屋
さ
ん
に
、日
々
ア
ッ
プ

デ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
で
毎

日
邁
進
し
て
い
き
ま
す
。

　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

全 改 協 からの お 知らせ

て
行
って
い
た
だ
き
た
い
と
思
って
お
り
ま

す
。こ
れ
に
よ
り
今
の
お
客
さ
ま
を一生
涯
の

お
客
さ
ま
に
な
って
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き

る
。こ
れ
を「
生
涯
顧
客
化
」と
いい
ま
す
が
、

こ
れ
が
非
常
に
大
切
に
なって
き
ま
し
た
。

　

ま
た
同
じ
商
品
で
も
、ス
ー
パ
ー
と
比
較

し
て
コン
ビニで
は
20
％
〜
30
％
高
い
価
格
で

販
売
さ
れ
て
い
る
場
合
が
あ
り
ま
す
が
、そ

れ
で
も
コン
ビニで
購
入
さ
れ
る
の
は
、そ
れ
な

り
の
メ
リッ
ト
が
あ
る
か
ら
だ
と
考
え
ま
す
。

同
じ
よ
う
に
、宅
配
に
お
い
て
も
、月
極
め
す

る
メ
リッ
ト
が
、商
品
力
以
外
に
も
必
ず
あ
る

は
ず
で
す
。宅
配
は
サ
ー
ビ
ス
業
で
も
あ
り

ま
す
。販
売
店
さ
ん
独
自
の
サ
ー
ビ
ス
や
地

域
の
特
産
品
の
物
販
等
で
、な
く
て
は
な
ら

な
い
存
在
と
し
て
地
域
の
中
で
独
自
に
進
化

し
て
い
く
こ
と
が
、い
ま
必
要
と
考
え
ま
す
。

　

さ
て
、訪
日
外
国
人
数
が
コロ
ナ
禍
前
を

越
え
ま
し
た
。８
兆
円
規
模
、今
年
は
大
阪

万
博
開
催
と
ま
す
ま
す
来
日
外
国
人
の
増

加
が
見
込
ま
れ
ま
す
。こ
の
中
に
は
、「
日
本

食
」を
目
当
て
に
来
日
す
る
外
国
人
が
多

い
で
す
が
、そ
の
ほ
か
に
、日
本
の
街
の
清
潔

さ
、空
の
青
さ
、電
車
内
や
ク
ラ
ク
シ
ョン
も

な
ら
な
い
道
路
な
ど
の
静
け
さ
、公
共
交
通

機
関
の
ダ
イ
ヤ
の
正
確
さ
、日
本
人
の
親
切

さ
と
思
い
や
り
な
ど
に
触
れ
、殆
ど
が
リ

ピ
ー
タ
ー
に
な
り
ま
す
。我
々
の
宅
配
業
に

例
え
ま
す
と
、今
挙
げ
た
中
の
「
日
本
食
」

が
商
品
、そ
の
他
の
項
目
が
、サ
ー
ビ
ス
に
値

す
る
と
思
い
ま
す
。サ
ー
ビ
ス
の
充
実
で
宅

配
顧
客
が
満
足
し
、継
続
し
て
い
た
だ
け
る

こ
と
が
今
必
要
だ
と
痛
感
し
ま
す
。

　

統
計
デ
ー
タ
に
よ
れ
ば
、台
湾
と
香
港

の
人
た
ち
が
日
本
で
飲
み
た
い
ノ
ン
ア
ル

コ
ー
ル
飲
料
の
1
位
が
牛
乳
だ
と
の
こ
と

で
す
。コ
ン
ビ
ニ
で
は
、来
日
外
国
人
の
8
割

が
牛
乳
・
乳
製
品
を
購
入
し
て
い
る
と
の

調
査
結
果
も
あ
り
ま
す
。メ
イ
ド
イ
ン
ジ
ャ

パ
ン
の
牛
乳
の
品
質
の
高
さ
や
風
味
の
よ
さ

が
海
外
の
人
た
ち
に
好
評
だ
と
聞
い
て
お

り
ま
す
。常
温
ロ
ン
グ
ラ
イ
フ
の
牛
乳
を
宿

泊
先
に
提
供
し
た
り
、土
産
品
売
り
場
に

展
開
し
た
り
な
ど
、宅
配
以
外
の
取
り
組

み
で
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
を
取
り
込
ん
で
い

く
こ
と
に
可
能
性
を
感
じ
ま
す
。是
非

チ
ャ
レ
ン
ジ
く
だ
さ
い
。

　

我
々
賛
助
会
員
の
各
メ
ー
カ
ー
は
、未
来

に
照
準
を
合
わ
せ
て
、そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を

生
か
し
、そ
の
価
値
を
提
供
す
る
こ
と
に

よって
、一人
で
も
多
く
の
方
の
笑
顔
あ
ふ
れ

る
家
庭
生
活
と
豊
か
な
社
会
づ
く
り
に
貢

献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

　

結
び
に
な
り
ま
す
が
、本
日
ご
列
席
の

皆
さ
ま
と
ご
家
族
、従
業
員
の
皆
さ
ま
の
ま

す
ま
す
の
ご
繁
栄
と
ご
健
勝
、牛
乳
流
通

改
善
協
会
な
ら
び
に
酪
農
乳
業
界
の
ご
発

展
を
祈
念
い
た
し
ま
し
て
ご
挨
拶
と
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

本
日
は
誠
に
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

か
っ
た
り
、居
酒
屋
や
レ
ス
ト
ラ
ン
で
お
酒
の

提
供
が
中
止
さ
れ
た
こ
と
な
ど
が
あ
り
ま

し
た
が
、も
う
か
な
り
昔
の
こ
と
で
記
憶
か

ら
抜
け
は
じ
め
て
い
る
方
も
い
らっ
し
ゃ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。多
く
の
困
難
を
生

み
出
し
た
コ
ロ
ナ
禍
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、

反
面
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
、デ
ジ
タ
ル
化
、い
わ

ゆ
る
Ｄ
Ｘ
化
が
急
速
に
進
ん
だ
と
い
う
面
が

あ
り
ま
す
。

　

本
日
受
賞
さ
れ
た
方
の
中
に
も
、デ
ジ
タ

ル
化
の
多
用
に
よ
り
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
換

を
推
進
さ
れ
て
い
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

し
た
。宅
配
の
お
客
さ
ま
は
、注
文
変
更
を

す
る
の
に
、「
電
話
が
お
店
に
つ
な
が
ら
な
い
」

「
こ
ん
な
時
間
に
電
話
し
て
は
申
し
訳
な
い
」

と
思
わ
れ
る
方
も
お
り
、こ
う
い
う
際
に
は

店
に
対
し
て
、連
絡
手
段
と
し
て
S
N
S
な

ど
の
デ
ジ
タ
ル
を
使
う
こ
と
や
、現
金
よ
り

も
、ポ
イ
ン
ト
のつ
く
カ
ー
ド
や
バ
ー
コ
ー
ド
決

済
で
支
払
を
し
た
い
、と
い
う
意
向
が
あ
り

ま
す
。ま
た
、紙
で
な
く
電
子
デ
ー
タ
で
チ
ラ

シ
を
も
ら
え
れ
ば
いい
、と
い
う
お
客
さ
ま
も

い
ま
す
。と
は
い
え
高
齢
者
の
方
に
とって
は

ま
だ
ま
だ
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
の
が
実
情
で
す
。

こ
の
た
め
、デ
ジ
タ
ル
と
ア
ナ
ロ
グ
の
二つ
を
併

せ
持
っ
た
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
型
の
対
応
が
こ
の
過

渡
期
に
お
い
て
必
要
と
なって
き
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、新
規
の
見
込
み
客
獲
得
に
関
し
て

は
、闇
バ
イ
ト
に
よ
る
強
盗
問
題
や
、特
殊

詐
欺
に
代
表
さ
れ
る
電
話
に
よ
る
詐
欺
な

ど
の
影
響
で
、社
会
的
に
、訪
問
販
売
や
電

話
勧
誘
が
敬
遠
さ
れ
つつ
あ
り
ま
す
。顧
客

獲
得
の
た
め
の
新
た
な
手
段
と
し
て
、デ
ジ

タ
ル
販
促
や
イ
ベン
ト
営
業
な
ど
に
シ
フ
ト
し

て
い
く
必
要
が
出
て
き
た
と
考
え
て
お
り

ま
す
。そ
れ
に
合
わ
せ
て
、既
存
の
お
客
さ

ま
に
対
し
て
解
約
防
止
の
た
め
の
投
資
を
、

新
規
開
拓
への
投
資
の一部
で
も
振
り
分
け

最優秀賞　
農林水産大臣賞
受賞者の謝辞

日本経済新聞社賞の草河乳業さん
（前から 2列目、右から 3番目）

（かわだ商事は表彰式欠席）

（公財）食品等流通合理化促進機構会長賞の
小岩井牛乳横浜ミルクセンターさん
（前列右から 2番目）

令和7年度の第48回通常総会は、令和7年6月13日（金）開催予定で
す。総会にて、令和7年度の全改協事業と予算を承認いただきます。
総会にて承認を受けた事業の内容につきましては、オンライン開催に
よる事業説明会議の場で、各流改協、マーク協の皆さまにご説明しま
す。開催の詳細が決定いたしましたら改めてご連絡いたします。

独自の経営努力によって立派な業績をあげている全国の中小の
優良経営食料品小売店等を発掘し表彰する「優良経営食料品小
売店等表彰事業」（主催（公財）食品等流通合理化促進機構、後
援　農林水産省、日本経済新聞社、日本政策金融公庫）の表彰
式が、2月27日（木）に東京都千代田区のホテルグランドヒル市ヶ
谷で開催されました。
全改協からこの事業に推薦された、三重県の有限会社草河乳業
さんが日本経済新聞社賞を、新潟のかわだ商事株式会社さんと
小岩井牛乳横浜ミルクセンターさんがそれぞれ（公財）食品等流
通合理化促進機構会長賞を受賞される栄誉に輝きました。

公益財団法人食品等流通合理化促進機構主催
「第34回優良経営食料品小売店等表彰事業」の

表彰式が開催されました

令和7年度の総会、事業説明会議のお知らせ

イ ン フォメ ー シ ョン

一般
社
団
法
人
全
国
牛
乳
流
通
改
善
協
会

副
会
長

宮
嵜 

貴
浩 

氏

42025年（令和7年）3月28日　第109号　（年3回発行） 来賓祝辞、謝辞、閉会の辞、インフォメーション


