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全
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新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。

　

平
成
３０
年
の
年
頭
に
あ
た
り
、
全
国

の
加
盟
店
さ
ま
を
は
じ
め
関
係
者
の
皆

さ
ま
に
、
謹
ん
で
新
年
の
ご
挨
拶
を
申

し
上
げ
ま
す
と
と
も
に
、
日
頃
、
皆
さ

ま
方
か
ら
賜
り
ま
し
た
格
別
の
ご
支

援
、
ご
協
力
に
対
し
ま
し
て
、
心
か
ら

厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

さ
て
、
昨
年
を
振
り
返
っ
て
み
ま
す

と
、
経
済
は
業
績
が
好
転
し
た
企
業
が

増
え
、
4
月
以
降
の
日
経
平
均
株
価
も

バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
高
値
を
更
新
す
る
な

ど
景
気
が
上
向
い
た
状
態
と
な
っ
て
い
ま

す
。
製
造
業
・
建
設
業
・
運
輸
業
等

で
は
人
手
不
足
と
な
っ
て
お
り
、
我
が

宅
配
牛
乳
業
界
も
同
様
な
状
況
が
続
い

て
お
り
ま
す
。
訪
日
外
国
人
は
昨
年
も

増
加
し
2,
4
0
0
万
人
を
超
え
ま
し

た
。
一
時
の
爆
買
い
は
な
く
な
っ
た
も
の

の
、
そ
の
旅
行
消
費
額
は
3
兆
円
以
上

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
一
方
、
日
本
人
の

個
人
消
費
を
見
て
み
ま
す
と
、
賃
金
の

上
昇
は
見
ら
れ
ず
景
気
回
復
の
実
感
に

乏
し
く
、
将
来
へ
の
不
安
等
か
ら
消
費

の
回
復
は
鈍
い
状
況
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

政
界
に
お
い
て
は
、
秋
に
は
衆
議
院

解
散
・
総
選
挙
が
行
わ
れ
、
自
民
党
が

大
勝
し
た
結
果
と
な
り
ま
し
た
が
、
多

く
の
国
民
が
抱
く
政
権
へ
の
不
信
感
の

払
拭
が
課
題
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

5
年
振
り
に
上
野
動
物
園
で
パ
ン
ダ

の
赤
ち
ゃ
ん
が
産
ま
れ
た
こ
と
（
シ
ャ
ン

シ
ャ
ン
と
命
名
）、
将
棋
の
世
界
で
14
歳

（
当
時
）
の
藤
井
四
段
が
公
式
戦
29
連

勝
の
偉
業
を
達
成
し
た
こ
と
、
陸
上
男

子
1
0
0
m
走
で
桐
生
選
手
が
日
本
人

と
し
て
初
め
て
10
秒
の
壁
を
破
る

9.
9
8
秒
を
記
録
し
た
こ
と
等
う
れ

し
い
、
心
温
ま
る
ニュ
ー
ス
も
多
く
あ
り

ま
し
た
。

　

酪
農
乳
業
界
に
お
い
て
は
、
生
乳
生

産
量
が
減
少
し
生
乳
生
産
の
基
盤
強
化

が
課
題
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。
今
ま
で

は
、
生
産
者
と
国
に
生
乳
生
産
の
回
復

を
委
ね
て
い
ま
し
た
が
、
現
状
を
打
破

し
よ
う
と
J
ミ
ル
ク
が
中
心
と
な
っ
て
、

処
理
メ
ー
カ
ー
も
協
力
し
生
産
者
と
一

体
と
な
っ
て
生
乳
増
産
に
向
け
た
取
り

組
み
を
始
め
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
取

り
組
み
は
過
去
に
例
が
な
く
、
そ
の
効

果
に
期
待
い
た
し
ま
す
。

　

わ
れ
わ
れ
牛
乳
販
売
店
に
も
関
連

す
る
出
来
事
と
し
て
は
、
牛
乳
の
異

味
・
異
臭
問
題
が
学
校
給
食
で
発
生

し
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
牛
乳

は
工
業
製
品
で
は
な
く
「
自
然
産
品
」

で
あ
り
、
季
節
・
エ
サ
・
牛
個
体
に
よ
っ

て
味
や
風
味
が
異
な
り
ま
す
。
こ
の
こ

と
を
常
日
頃
か
ら
、
教
育
現
場
の
み

な
ら
ず
一
般
消
費
者
に
伝
え
る
こ
と
が

大
事
な
こ
と
と
感
じ
ま
す
。
我
々
は

消
費
者
と
近
い
と
こ
ろ
に
お
り
ま
す
。

加
盟
店
が
発
行
す
る
情
報
紙
に
、
牛

乳
は
「
自
然
産
品
」
で
あ
る
こ
と
を

定
期
的
に
載
せ
る
こ
と
で
お
客
さ
ま
の

理
解
が
促
進
さ
れ
ま
す
。

　

さ
て
、
全
改
協
は
、
昨
年
、
一
般
社

団
法
人
と
し
て
継
続
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
「
体
験
事
業
（
牛
乳
屋
さ
ん
の
お

仕
事
体
験
）」、「
啓
発
事
業
（
牛
乳
・

乳
製
品
の
利
用
促
進
）」、「
広
報
物
配

布
事
業
（
ミ
ル
ク
カ
レ
ン
ダ
ー
）」、「
事

例
集
発
行
事
業
（
牛
乳
販
売
店
優
良

事
例
）」
の
４
つ
の
事
業
に
取
り
組
み
ま

し
た
。
特
に
「
啓
発
事
業
（
牛
乳
・

乳
製
品
の
利
用
促
進
）」
は
、
都
道
府

県
流
改
協
に
予
め
事
業
予
算
を
示
す
と

と
も
に
実
施
内
容
も
地
域
の
実
情
に
合

う
内
容
で
実
施
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

大
き
な
成
果
が
得
ら
れ
る
こ
と
と
期
待

し
て
お
り
ま
す
。

　

平
成
25
年
4
月
、
全
改
協
は
一
般
社

団
法
人
に
移
行
し
ま
し
た
。
移
行
し
た

際
の
残
余
財
産
は
「
普
及
啓
発
事
業
」

（「
体
験
事
業
」、「
啓
発
事
業
」、「
広

報
物
配
布
事
業
」、「
事
例
集
発
行
事

業
」
の
4
事
業
）
の
事
業
費
と
し
て

5
年
間
で
使
用
す
る
計
画
書
を
内
閣

府
に
提
出
し
て
お
り
ま
す
。
平
成
29

年
度
が
最
終
年
度
で
あ
り
、
残
余
財

産
を
使
い
切
る
予
定
と
な
っ
て
お
り

ま
す
。

　

昨
年
4
月
か
ら
は
新
た
な
事
業
展
開

を
「
合
理
化
会
議
」
に
て
検
討
を
行
い
、

都
道
府
県
牛
乳
流
通
改
善
協
会
の
会

長
さ
ま
に
は
そ
の
都
度
検
討
し
た
内
容

を
お
知
ら
せ
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
そ

れ
に
対
し
て
会
長
さ
ま
か
ら
は
貴
重
な

ご
意
見
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま
た
、

日
頃
協
力
を
い
た
だ
い
て
い
る
メ
ー
カ
ー

さ
ま
、
関
係
団
体
さ
ま
か
ら
の
ご
意
見

も
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
れ
ら
を
ま
と

め
平
成
30
年
度
の
事
業
計
画
案
と
収

支
予
算
案
と
し
て
3
月
に
臨
時
総
会

を
開
催
し
て
お
示
し
す
る
予
定
に
し
て

お
り
ま
す
。
後
日
、
ご
案
内
状
を
差

し
上
げ
ま
す
。

　

今
年
も
加
盟
店
さ
ま
が
活
動
し
易
い

よ
う
な
環
境
作
り
を
行
っ
て
ま
い
り
ま

す
。
会
議
や
事
業
に
対
し
て
積
極
的
に

参
加
し
て
い
た
だ
き
、
多
く
の
ご
意
見

を
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

そ
の
う
え
で
、
都
道
府
県
流
改
協
の
組

織
を
強
化
し
、
加
盟
店
さ
ま
の
経
営

内
容
の
充
実
を
図
り
、
魅
力
の
あ
る
牛

乳
販
売
店
づ
く
り
を
皆
さ
ま
と
と
も
に

考
え
、
努
力
し
、
実
行
し
て
参
り
た
い

と
考
え
て
お
り
ま
す
。
今
年
も
よ
り
一

層
の
ご
支
援
、
ご
協
力
を
賜
り
ま
す
よ

う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

今
年
は
「
戌
年
」。
賢
い
犬
を
指
す

と
言
わ
れ
、
真
面
目
、
勤
勉
で
努
力

家
と
い
う
意
味
が
あ
り
ま
す
。
厳
し
い

環
境
の
中
で
も
真
面
目
に
努
力
し
、

発
展
に
つ
な
げ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

　

最
後
に
、
加
盟
店
の
皆
さ
ま
の
益
々

の
ご
発
展
と
ご
健
勝
を
お
祈
り
申
し
上

げ
ま
し
て
、
新
年
の
ご
挨
拶
と
い
た
し

ま
す
。

新
年
の
ご
挨
拶

調
べ
て
み
ま
せ
ん
か

雇
用
関
係
助
成
金　

ほ
か

イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
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公
益
財
団
法
人
食
品
流
通
構
造
改
善

促
進
機
構
（
食
流
機
構
）
の
緊
急
対
策

事
業
を
活
用
し
、
加
盟
店
が
設
備
や
機

器
を
導
入
す
る
際
の
費
用
の
低
減
を
図
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

設
備
や
機
器
を
導
入
す
る
際
に
、
リ
ー

ス
や
割
賦
に
か
か
る
利
息
の
2
/
3
を
食

流
機
構
が
負
担
す
る
た
め
、
加
盟
店
の
費

用
が
そ
れ
だ
け
軽
減
さ
れ
る
制
度
で
す
。

　
リ
ー
ス
を
利
用
す
る
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、

・
購
入
資
金
が
不
要
な
の
で
銀
行
の
借
入

枠
や
自
己
資
金
に
影
響
が
な
い

・
リ
ー
ス
期
間
中
の
リ
ー
ス
料
金
は一定
で
、

全
額
経
費
処
理
で
き
る

・
減
価
償
却
計
算
な
ど
の
固
定
資
産
管

理
コ
ス
ト
が
軽
減
で
き
、
事
務
処
理
が

合
理
化
で
き
る

な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　

次
の
応
募
の
締
め
切
り
は
2
月
末
で

す
。4
月
か
ら
5
月
に
、保
冷
車
・
冷
蔵
車
・

冷
凍
車
を
導
入
す
る
予
定
が
あ
る
加
盟
店

さ
ん
は
、
ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。
ま
た
、

こ
の
制
度
は
、
車
両
以
外
に
も
宅
配
シ
ス

テ
ム
の
導
入
に
も
適
用
さ
れ
ま
す
。
宅
配

シ
ス
テ
ム
の
導
入
に
も
同
様
に
、
利
息
の

2
/
3
が
軽
減
さ
れ
ま
す
。
た
だ
し
、
宅

配
シ
ス
テ
ム
は
同
時
に
機
器
を
導
入
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

加
盟
店
さ
ん
は
、
デ
ィ
ー
ラ
ー
等
か
ら

見
積
も
り
を
と
っ
て
い
た
だ
く
必
要
は
あ

り
ま
す
が
、
そ
の
ほ
か
面
倒
な
書
類
等
の

手
続
き
は
す
べ
て
全
改
協
が
い
た
し
ま
す
。

設
備
や
機
器
を
導
入
す
る
予
定
が
あ
る
加

盟
店
さ
ん
は
、
ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

　

1
0
0
%
政
府
出
資
の
政
策
金
融
機

関
で
あ
る
日
本
政
策
金
融
公
庫
で
は
、「
食

品
貸
付
」
の
融
資
を
行
っ
て
い
ま
す
。
乳

類
の
小
売
業
を
営
む
方
で
あ
れ
ば
、
以
下

の
用
途
の
資
金
融
資
が
受
け
ら
れ
る
可
能

性
が
あ
り
ま
す
。

・
店
舗
、
事
務
所
、
倉
庫
、
従
業
員
宿

舎
の
新
・
増
改
築

・
冷
凍
（
蔵
）
設
備
、
調
理
・
加
工
設

備
な
ど
の
取
得

・
土
地
及
び
無
形
固
定
資
産
（
敷
金
、

権
利
金
、
保
証
金
な
ど
）
の
取
得

・
創
業
ま
た
は
創
業
後
の
事
業
に
必
要
な

設
備
の
取
得

・
他
の
食
料
品
等
小
売
業
者
か
ら
営
業
を

譲
り
受
け
る
た
め
に
必
要
な
設
備
資
金

融
資
限
度
額
は

7,
2
0
0
万
円
、

返
済
期
間
は
20
年

以
内
（
う
ち
据
置

期
間
2
年
以
内
）

で
す
。（
利
率
、
担

保
・
保
証
人
に
つ
い

て
は
、
直
接
公
庫

に
お
問
い
合
わ
せ

く
だ
さ
い
。）

　

加
盟
店
の
皆
さ

ま
も
、
冷
蔵
設
備

の
設
置
等
の
際
に
ご

利
用
を
検
討
し
て

は
い
か
が
で
し
ょ
う

か
。

　マイナス金利や円高など、企業経営を取り巻く経済環境は近年になく厳しい状況
であり、投資家の苦悩、経営者の苦悩が暫く続くことが予想されます。そのような
国内外の金融・経済状況の中で、各企業は「資本の効率的な運用」形態を模索し、
もっとも効果的な企業活動、会社経営を行うことが求められる時代であると思い
ます。今号は、その資本の運用形態を中心に解説したいと思います。

●資本の運用形態
　連載③で取り上げた勘定式の図式のとおり、貸借対照表の左側には「資産」が
一覧できるように書かれております。
　企業活動をするにあたっては、現金や預金が当然必要です。もちろん工場や機械・
設備も必要ですが、これらを取得した際は、おそらくお金で買ったに違いありません。
工場や機械・設備はお金ではありませんが、資産ではあるわけです。また、企業取引を
していると、「ツケで売ったり」「手形をもらったり」することが普通にあります。こういった
「後でお金を回収する権利」を専門用語で「債権」と呼びます。このように様々な形態が
ありますが、現金の代わりを成すと考えられる財産を総称して「資産」と呼びます。
つまり、資金を他の資産にして運用していかなければ会社経営は成り立たないことが
わかります。そのため、貸借対照表の左側は「資本の運用形態」と呼ばれています。

●資本の調達源泉
　貸借対照表の右側は「純資産（自己資本）」と「負債（他人資本）」の２つのパート
に分けられます。純資産は自分の元手資金で、負債は人から借りている資金です。
このため、純資産を「自己資本」、また負債を「他人資本」と呼びます。

●右と左で合計額が一致する
　苦労してなんとか調達した資本（自己資本と他人資本）を資産として運用して
いきながら、会社は企業活動していくわけです。このため、資本の調達と運用は
会社財産の表と裏の関係にあります。要するに、貸借対照表の右側と左側は、表
現方法に違いはあるにせよ、同じ内容を表していることになります。従って、貸借
対照表の右側と左側の合計金額も必ず一致します。そのため、貸借対照表はま
たの名を「バランス・シート（B/S）」といいます。なお、貸借対照表は「勘定式」と
「報告式」の２種類ありますが、基本的には、左側に「資産勘定」、右側に「負債・資
本勘定」を記載した勘定式を使っています。資産、純資産（自己資本）、負債（他人
資本）がそれぞれなんぼで、内訳として各勘定科目の残高がいくらあるか読み取
れれば、それだけで用が足りるからです。一方、報告式は「資産」「負債」「資本」
の順に縦に並んで記載しているのですが、読み方は勘定式と変わりありません。
（⑤につづく）（M）

当たり前田の会計入門④

【障害者雇用安定助成金】のうち
「障害・治療と仕事の両立支援制度助成コース」
労働者の障害や疾病の特性に応じた治療と、仕事を両立させるための
支援制度を導入する事業主に支給されます。

1事業主あたり10万円
対象になる疾患が膨大な数ですので、
詳しくはハローワーク、ホームページ
でご確認ください。

【特定求職者雇用開発助成金】のうち
「長期不安定雇用者雇用開発コース」
”就職氷河期”に就職の機会を逃したため、長期にわたり不安定雇用を
繰り返す者を正規雇用労働者として雇い入れる事業主に支給されます。

支給額 助成対象
期間

支給対象期
ごとの支給額 備考

60万円 1年 30万円×2期
事業主は雇い入れた者に対する雇
用管理状況について管轄の労働局
に報告する義務がある

【特定求職者雇用開発助成金】のうち
「生活保護受給者等雇用開発コース」
ハローワークに就労支援の要請があった生活保護受給者等を継続して
雇用する事業主に支給されます。

支給額 助成対象
期間

支給対象期
ごとの支給額 備考

60万円短時間労働者
以外の者 1年 30万円×2期

40万円

短時間労働者
（一週間に
20時間以上
30時間未満
勤務）

1年 20万円×2期

【障害者雇用安定助成金】のうち
「障害者職場定着支援コース」
障害者、難病性疾患を有する者を、障害特性に応じた雇用管理・雇用形態の見直
しや柔軟な働き方の工夫などの措置を講じて定着させる事業主に支給されます。

【地域雇用開発助成金】のうち「地域雇用開発コース」
同意雇用開発促進地域（※1）、過疎等雇用改善地域（※2）などに事業所を設置、
整備、創業するためにその地域の人を雇い入れる事業主に支給されます。
（※1　求職者数に比べて雇用機会が著しく不足している、地域雇用開発促進法第7条に
　　　規定する地域　
  ※2　若年層・壮年層の流出が著しい、雇用保険法施行規則第112条第2項第1号イ（2）
　　　に該当する地域）
（「厚生労働省　地域雇用の開発のために」で検索）

＊受給手続きには、事業所設置や雇用などの計画書、完了届などの提出、支給対象者が2年間定着
  するなどの細かい条件が必要になります。詳しくはハローワーク、ホームページでご確認ください。

＊講じる措置によって様々な支給の種類があります。対象になる疾患も
  膨大な数です。詳しくはハローワーク、ホームページでご確認ください。

1013

14

11

12

事業主は雇い入れた者
が仕事をするにあたり特
別な配慮が必要な場合、
ハローワークに報告す
る。雇い入れから6ヵ月後
を目途にハロワーク職員
が職場を訪問し、職場定
着等の相談支援を行う。

事業所設置・
整備費用

支給対象者の増加数
3～4人 5～9人 10～19人 20人以上

48万円
（創業の場合は
50万円）

300万円以上
1,000万円未満

76万円
（創業の場合は
80万円）

143万円
（創業の場合は
150万円）

285万円
（創業の場合は
300万円）

57万円
（創業の場合は
60万円）

1,000万円以上
3,000万円未満

95万円
（創業の場合は
100万円）

190万円
（創業の場合は
200万円）

380万円
（創業の場合は
400万円）

86万円
（創業の場合は
90万円）

3,000万円以上
5,000万円未満

143万円
（創業の場合は
150万円）

285万円
（創業の場合は
300万円）

570万円
（創業の場合は
600万円）

114万円
（創業の場合は
120万円）

5,000万円以上
190万円
（創業の場合は
200万円）

380万円
（創業の場合は
400万円）

760万円
（創業の場合は
800万円）

（前ページより）

（注：雇入れ日の満年齢が35歳以上60歳未満、雇入れ日から10年以内に5回以上離職・転
　　職を繰り返している者）

（公財）食品流通構造改善促進機構の月刊誌「OFSI」の連載『当たり前田の会計入門』を、食品流通構造改善促進機構さんのご厚意で「全改協だより」に転載させていただいています。
今回は4回目です。会計についてやさしく基礎から解説される連載ですので、加盟店の皆さまにも参考になると思います。お役立てください。

なお第3回は11月15日発行の第83号に掲載しています。

事業資金
相談ダイヤル

食
品
流
通
構
造
改
善
緊
急
対
策
事
業
を
利
用
し
て

お
店
の
負
担
を
軽
減
し
ま
し
ょ
う

日
本
政
策
金
融
公
庫「
食
品
貸
付
」の

融
資
を
利
用
し
ま
し
ょ
う

詳しくは日本政策金融公庫のホームページの中の
https://www.jfc.go.jp/n/finance/search/03_syokuhinkasituke_m.html

をご覧いただくか、

0120-154-505
行こうよ！ 公庫

へお問い合わせください。
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「
第
5
回 

牛
乳
ヒ
ー
ロ
ー
＆
ヒ
ロ
イ
ン
コ
ン
ク
ー
ル
」受
賞
作
品
表
彰
式
開
催

J
ミルク

　

J
ミ
ル
ク
が
全
国
の
小
学
生
か
ら
募
集
し

た
コ
ン
ク
ー
ル
「
第
5
回　

牛
乳
ヒ
ー
ロ
ー
＆

ヒ
ロ
イ
ン
コ
ン
ク
ー
ル
」が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
コ
ン
ク
ー
ル
は
、6
月
1
日
の
牛
乳
の

日
、6
月
の
牛
乳
月
間
・
食
育
月
間
に
あ
わ

せ
、子
ど
も
た
ち
に
、毎
日
給
食
に
出
る
牛
乳

に
関
心
を
持
っ
て
も
ら
い
、牛
乳
を
大
切
に
思

う
気
持
ち
を
呼
び
起
こ
さ
せ
る
こ
と
、学
校
で

毎
日
牛
乳
を
飲
む
こ
と
が
体
づ
く
り
に
重
要

な
こ
と
だ
と
気
付
か
せ
る
こ
と
が
目
的
で
す
。

後
援
は
農
水
省
や
全
改
協
、F
A
O
（
国
連

食
糧
農
業
機
関
）駐
日
連
絡
事
務
所
な
ど
で

す
。前
回
同
様
、応
募
作
品
1
作
品
あ
た
り

50
円
を
「
F
A
O
飢
餓
撲
滅
草
の
根
募
金
」

に
寄
附
し
、参
加
者
全
員
に
F
A
O
か
ら
感

謝
状
が
贈
ら
れ
る
こ
と
に
な
って
い
ま
す
。

　

昨
年
6
月
か
ら
9
月
の
募
集
期
間
中
に

全
国
の
小
学
校
か
ら
集
ま
っ
た
応
募
作
は

前
回
を
上
回
る
2
1,
7
2
5
点
で
し
た
。

こ
の
中
か
ら
厳
正
な
審
査
を
経
て
最
優
秀

賞
2
作
品
以
下
特
別
賞
5
作
品
、優
秀
賞

30
作
品
と
、団
体
賞
が
選
ば
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
う
ち
、優
秀
作
品
7
作
品
に
つ
い
て

の
表
彰
式
が
、1１
月
２5
日
（
土
）東
京
都
千

代
田
区
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

表
彰
式
は
、主
催
者
、審
査
委
員
長
の
挨
拶

の
の
ち
、審
査
経
過
の
報
告
が
あ
り
、表
彰
状

が
授
与
さ
れ
ま
し
た
。最
優
秀
賞　

牛
乳
ヒ
ー

ロ
ー
は
高
知
県
の
3
年
生　

蟹
井　

綾
斗（
か

に
い　

あ
や
と
）く
ん
の
「
こ
つ
こ
つ
忍
者　

ミ

ル
ク
丸
」、牛
乳
ヒ
ロ
イ
ン
は
神
奈
川
県
の
5
年

生　

時
田　

波
乃
帆
（
と
き
た　

な
の
は
）

さ
ん
の
「
み
る
き
ゅ
ん
」に
決
ま
り
、表
彰
を
受

け
ま
し
た
。次
い
で
、全
改
協
が
選
考
し
た「
牛

乳
販
売
店
賞
」（
埼
玉
県
の
1
年
生　

武
井　

隆
成
（
た
け
い　

り
ゅ
う
せ
い
）く
ん
の
「
く

る
ま
モ
ー
モ
ー
」）を
含
む
5
作
品
が
優
秀
賞

と
し
て
、そ
れ
ぞ
れ
担
当
の
団
体
か
ら
表
彰
さ

農林水産大臣賞
（最優秀賞  牛乳ヒーロー）
こつこつ忍者
ミルク丸

高知県香南市立
赤岡小学校3年生
蟹井　綾斗
（かにい　あやと）くん
作品の説明
ミルク丸はりっぱな忍者になる
ために、毎日きびしいしゅぎょう
をして、牛乳もこつこつ飲んでが
んばっています。骨の形をした
クッキーにはカルシウムがたっ
ぷり入っていて、カルシウム不足
の人に食べさせてあげます。

神奈川県横浜市立
鉄小学校5年生
時田　波乃帆
（ときた　なのは）さん
作品の説明
みるきゅんは、牛乳を飲んで１日
をハッピー・元気にしよう！と応援
する牛乳のようせいです。工夫し
たところは、牛のぶちのもようを
ハートにして牛乳愛を表現しま
した。大きいリボンをつけてかわ
いさも表現しました。

埼玉県嵐山町立
菅谷小学校1年生
武井　隆成
（たけい　りゅうせい）くん
作品の説明
くるまモーモーは、せかいじゅう
をはしっておいしいぎゅうにゅう
をとどけてくれるヒーローです。
こまっているひとをうちまでお
くっていってくれます。

農林水産大臣賞
（最優秀賞  牛乳ヒロイン）

みるきゅんくるまモーモー

健康宝牛
（けんこうほうし）

福島県石川町立
石川小学校5年生
迎　彩花
（むかえ　あやか）さん

大分県別府市立
春木川小学校5年生
髙山　陽菜
（たかやま　ひな）さん

東京都板橋区立
金沢小学校5年生
伊藤　昴琉
（いとう　すばる）くん

大阪府堺市立
錦西小学校4年生
丸岡　優希
（まるおか　ゆうき）くん

元気もりもり関

牛乳販売店特別賞
（全国牛乳流通改善協会）

ＮＥＷ乳くん赤い牛乳ヒーロー
ミルクファイター

れ
ま
し
た
。来
賓
の
祝
辞
、F
A
O
所
長
の
ス

ピ
ー
チ
、受
賞
者
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
、記
念
撮
影
を

経
て
表
彰
式
は
幕
を
閉
じ
ま
し
た
。

　

全
改
協
選
考
「
牛
乳
販
売
店
特
別
賞
」受

賞
理
由
：「
作
品
説
明
の
な
か
の
「
こ
ま
っ
て
い

る
ひ
と
を
う
ち
ま
で
お
く
っ
て
いっ
て
く
れ
ま

す
。」と
い
う
部
分
を
読
ん
だ
瞬
間
に
、現
在
全

改
協
の
加
盟
店
・
牛
乳
販
売
店
が
推
し
進
め

て
い
る
地
域
安
全
パ
ト
ロ
ー
ル
や
地
域
貢
献
、見

守
り
活
動
な
ど
を
見
事
に
表
し
て
く
れ
て
い
る

と
思
い
、即
座
に

選
び
ま
し
た
。小

学
1
年
生
に
も

か
か
わ
ら
ず
牛

乳
屋
さ
ん
の
大

事
な
活
動
を
理

解
し
て
い
る
こ
と

は
と
て
も
あ
り

が
た
い
で
す
。」

公益社団法人全国学校
栄養士協議会会長賞

独立行政法人農畜産業
振興機構理事長賞

酪農家特別賞
（中央酪農会議）

乳業工場特別賞
（日本乳業協会）

萩原副会長から表彰される武井　隆成くん

主な会議の開催実績
11月18日（土）
第3回理事会（於東京都千代田区　アルカディア市ヶ谷）
　　  ❶合理化会議の報告および検討
　　  ❷平成29年度の普及啓発事業
　　  　各流改協の取り組み状況の報告
　　  ❸加盟店数および流改協会員マーク団体の報告
　　  ❹大山乳業訪問の報告
　　  ❺牛乳ヒーロー＆ヒロインコンクールの報告
　　  ❻ミルクカレンダー制作WGの報告
　　  ❼その他

主な議題

今後の予定

橋本会長の動向（全改協主催の会議以外　予定を含む）

1月18日（木）
第4回理事会（於東京都千代田区　アルカディア市ヶ谷）

11月17日（金）
牛乳等衛生功労者表彰式出席（於東京都千代田区　ホテルグランドパレス）
1月9日（火）
乳業団体合同新年賀詞交歓会出席（於東京都千代田区　ホテルグランドパレス）
1月19日（金）
Jミルク理事会
2月16日（金）
Jミルク理事会
3月5日（月）
食品流通構造改善促進機構理事会

2月1日（木）
第5回理事会（於東京都千代田区　アルカディア市ヶ谷）
2月2日（金）
優良事例　中央発表会（於東京都千代田区　アルカディア市ヶ谷）

12月8日（金）
優良事例　第二次審査会（於全改協会議室）
　　  ❶訪問調査の内容の確認
　　  ❷中央発表店の選定
議 題

12月13日（水）
メーカー及び関係団体懇談会（於東京都千代田区　アルカディア市ヶ谷）
＊平成30年度以降の新たな事業展開について
  メーカー、関係団体から意見を伺った。

イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン

i
表彰された優秀作品7作品
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