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科　　目 当年度 前年度 増　減

　　〔資産の部〕

【流動資産】

　　　現      金   預    金 33,263,791 41,978,073 △ 8,714,282

　　　未　　 　 収 　　　金 292,000 272,740 19,260

　　　貯　　  　蔵 　　　品 479,897 476,652 3,245

　　　立        替        金 4,724 23,099 △ 18,375

　　　仮        払        金 0 60,029 △ 60,029

　　 　　流動資産合計 34,040,412 42,810,593 △ 8,770,181

【固定資産】

（特定資産）

       退 職 給 付引当資産 3,365,400 3,365,400 0

       全改協組織強化資金 21,296,000 21,296,000 0

 特定資産合計 24,661,400 24,661,400 0

（その他固定資産）

　　　什     器      備      品  4 4 0

       その他無形固定資産 1,514,003 1,060,994 453,009

      電    話    加   入   権 6,000 6,000 0

      保          証          金 600,000 600,000 0

その他固定資産合計 2,120,007 1,666,998 453,009

固定資産合計 26,781,407 26,328,398 453,009

資産合計 60,821,819 69,138,991 △ 8,317,172

　　〔負債の部〕

【流動負債】

      未　　　払　　 金 1,674,147 0 1,674,147

      預       り      金 128,504 113,853 14,651

      未 払法人税 等 349,300 70,000 279,300

　　流動負債合計 2,151,951 183,853 1,968,098

【固定負債】

      退 職 給 付 引 当 金 3,706,700 3,365,400 341,300

固定負債合計 3,706,700 3,365,400 341,300

負債合計 5,858,651 3,549,253 2,309,398

〔正味財産の部〕

【一般正味財産】

　　　その他一般正味財産 54,963,168 65,589,738 △ 10,626,570

一般正味財産合計 54,963,168 65,589,738 △ 10,626,570

（うち特定資産への充当額） （           24,661,400） （          24,661,400）   (                     　　0）

正味財産合計 54,963,168 65,589,738 △ 10,626,570

負債及び正味財産合計 60,821,819 69,138,991 △ 8,317,172

令和 4年 3月31日現在（単位：円）

貸借対照表
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自　令和3年4月1日　至　令和4年3月31日　(単位：円)

科　　目 当 年 度 前 年 度 増　　減
〔一般正味財産増減の部〕
〔経常増減の部〕
〔経常収益〕
【特定資産運用益】
　特定資産受取利息 480 1,508 △ 1,028
【受取会費】
　正会員受取会費 4,558,000 4,558,000 0
　賛助会員受取会費 4,512,000 4,752,000 △ 240,000
【事業収益】
　事業収益 49,414,150 51,085,398 △ 1,671,248
【受取拠出金】
　受取拠出金収益 18,001,200 18,458,067 △ 456,867
【雑収益】
　受取利息 358 384 △ 26
　機関紙広告収益 1,600,000 1,200,000 400,000
　雑収益 122,406 102,530 19,876
　　経常収益計 78,208,594 80,157,887 △ 1,949,293
〔経常費用〕
【事業費】
　給料手当 6,188,951 4,224,675 1,964,276
　賞与 1,178,687 917,861 260,826
　福利厚生費 1,229,909 1,352,634 △ 122,725
　会議費 587,511 137,596 449,915
　接待交際費 86,977 121,612 △ 34,635
　旅費交通費 826,708 408,889 417,819
　通信運搬費 352,027 180,145 171,882
　減価償却費 320,841 307,952 12,889
　サイト運営費 624,354 53,192 571,162
　消耗品費 532,156 172,797 359,359
　印刷製本費 46,537,479 50,027,407 △ 3,489,928
　新聞図書費 140,420 109,509 30,911
　事務所管理費 6,123 29,983 △ 23,860
　光熱水料費 75,382 63,164 12,218
　賃借料 1,571,130 1,168,860 402,270
　諸謝金 1,467,115 483,000 984,115
　租税公課 1,159,202 787,116 372,086
　支払拠出金 7,402,661 4,796,201 2,606,460
　雑費 10,743,320 4,950 10,738,370
　支払手数料 74,315 82,088 △ 7,773
【管理費】
　給料手当 2,652,409 3,456,553 △ 804,144
　賞与 505,153 750,979 △ 245,826
　退職給付費用 341,300 466,900 △ 125,600
　福利厚生費 1,404,703 1,106,701 298,002
　接待交際費 39,078 99,501 △ 60,423
　会議費 111,048 75,849 35,199
　旅費交通費 162,629 335,319 △ 172,690
　通信運搬費 113,346 153,112 △ 39,766
　新聞図書費 63,088 89,599 △ 26,511
　消耗品費 239,086 141,378 97,708
　事務所管理費 2,753 24,533 △ 21,780
　印刷製本費 128,920 235,296 △ 106,376
　サイト運営費 8,696 43,521 △ 34,825
　光熱水料費 33,868 51,682 △ 17,814
　賃借料 705,870 956,340 △ 250,470
　保険料 23,000 0 23,000
　支払手数料 16,587 73,320 △ 56,733
　諸謝金 189,255 297,000 △ 107,745

正味財産増減計算書
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  科　　目 当 年 度 前 年 度 増　　減
　租税公課 520,807 232,457 288,350
　団体分担金 119,000 119,000 0
　支払寄付金 0 20,000 △ 20,000
　　経常費用計 88,485,864 74,158,671 14,327,193
　　評価損益等調整前当期経常増減額 △ 10,277,270 5,999,216 △ 16,276,486
　　当期経常増減額 △ 10,277,270 5,999,216 △ 16,276,486
〔経常外増減の部〕
〔経常外費用〕
【減損損失】
　減損損失 0 579,756 △ 579,756
　　経常外費用計 0 579,756 △ 579,756
　　当期経常外増減額 0 △ 579,756 579,756
　　税引前当期一般正味財産増減額 △ 10,277,270 5,419,460 △ 15,696,730
　法人税、住民税及び事業税 349,300 70,000 279,300
　　当期一般正味財産増減額 △ 10,626,570 5,349,460 △ 15,976,030
　　一般正味財産期首残高 65,589,738 60,240,278 5,349,460
　　一般正味財産期末残高 54,963,168 65,589,738 △ 10,626,570
　正味財産期末残高 54,963,168 65,589,738 △ 10,626,570
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（単位：円）

実施事業等会計 その他会計 法人会計

〔 一般正味財産増減の部〕
〔経常増減の部〕
〔 経常収益〕

【特定資産運用益】 （0） （0） (480) (480)
特定資産利息 0 0 480 480

【受取会費】 （0） （0） (9,070,000) (9,070,000)
正会員受取会費 0 0 4,558,000 4,558,000
賛助会員受取会費 0 0 4,512,000 4,512,000

【事業収益】 （49,414,150) （0） （0） (49,414,150)
事業収益 49,414,150 0 0 49,414,150

【受取拠出金収益】 (0) (18,001,200) (0) (18,001,200)
受取拠出金収益 0 18,001,200 0 18,001,200

【雑収益】 (53) (1,600,018) (122,693) (1,722,764)
受取利息 53 18 287 358
機関紙広告収益 0 1,600,000 0 1,600,000
雑収益 0 0 122,406 122,406

経常収益計 49,414,203 19,601,218 9,193,173 78,208,594

〔 経常費用〕
【事業費】 (70,655,027) (10,450,241) (0) (81,105,268)
給料手当 6,012,125 176,826 0 6,188,951
賞与 1,145,011 33,676 0 1,178,687
福利厚生費 1,194,261 35,648 0 1,229,909
会議費 580,347 7,164 0 587,511
接待交際費 84,457 2,520 0 86,977
旅費交通費 816,826 9,882 0 826,708
通信運搬費 344,715 7,312 0 352,027
減価償却費 320,841 0 0 320,841
サイト運営費 623,794 560 0 624,354
消耗品費 516,732 15,424 0 532,156
印刷製本費 43,897,396 2,640,083 0 46,537,479
新聞図書費 136,350 4,070 0 140,420
事務所管理費 5,947 176 0 6,123
光熱水料費 73,198 2,184 0 75,382
賃借料 1,525,590 45,540 0 1,571,130
諸謝金 1,454,905 12,210 0 1,467,115
租税公課 1,125,600 33,602 0 1,159,202
支払拠出金 0 7,402,661 0 7,402,661
雑費 10,743,320 0 0 10,743,320
支払手数料 53,612 20,703 0 74,315

【管理費】 (79,730) (2,380) (7,298,486) (7,380,596)
給料手当 0 0 2,652,409 2,652,409
賞与 0 0 505,153 505,153
退職給付費用 0 0 341,300 341,300
福利厚生費 0 0 1,404,703 1,404,703
接待交際費 0 0 39,078 39,078
会議費 0 0 111,048 111,048
旅費交通費 0 0 162,629 162,629
通信運搬費 0 0 113,346 113,346
新聞図書費 0 0 63,088 63,088
消耗品費 0 0 239,086 239,086
事務所管理費 0 0 2,753 2,753
印刷製本費 0 0 128,920 128,920
サイト運営費 0 0 8,696 8,696
光熱水料費 0 0 33,868 33,868
賃借料 0 0 705,870 705,870
支払手数料 0 0 16,587 16,587
諸謝金 0 0 189,255 189,255
租税公課 0 0 520,807 520,807
団体負担金 79,730 2,380 36,890 119,000
保険料 0 0 23,000 23,000

経常費用計 70,734,757 10,452,621 7,298,486 88,485,864

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 21,320,554 9,148,597 1,894,687 △ 10,277,270

評価損益等計 0 0 0 0

当期経常増減額 △ 21,320,554 9,148,597 1,894,687 △ 10,277,270

〔経常外増減の部〕
〔経常外収益〕

経常外収益計 0 0 0 0

〔経常外費用〕

経常外費用計 0 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0 0

税引前当期一般正味財産増減額 △ 21,320,554 9,148,597 1,894,687 △ 10,277,270

法人税、住民税及び事業税 (349,300) (0) (0) (349,300)

当期一般正味財産増減額 △ 21,669,854 9,148,597 1,894,687 △ 10,626,570

一般正味財産期首残高 △ 159,798,195 29,477,512 195,910,421 65,589,738

一般正味財産期末残高 △ 181,468,049 38,626,109 197,805,108 54,963,168

正味財産期末残高 △ 181,468,049 38,626,109 197,805,108 54,963,168

正味財産増減計算書内訳表

自　令和3年4月1日　至令和4年3月31日

科目
合計会計

合計



－15－ 

 

  

(3)　リース取引の処理方法

　　　　所有権移転外ファイナンス・リース取引については、賃貸借取引に係る方法に準じた会計処理を行っています。

(4)  引当金の計上基準

　　　　退職給付引当金……職員の退職金の支給に備えるため職員退職金手当規程に基づく期末要指定額、

財務諸表に対する注記

１.重要な会計方針

(2)  固定資産の減価償却の方法

　　　　什器備品……定額法によっています。

(1)  棚卸資産

　　　　貯蔵品……個別法による原価法を行っています。

　　　　　各メーカーから入金される21銭/kgを受取拠出金に計上し、一般社団法人Jミルクに支払う5銭/kg、および

　　　　　地方の牛乳普及協会に対して会費を支払っている都道府県牛乳流通改善協会を対象に、地方の普及協会に

２.特定資産の増減額及びその残高

特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりです。

(単位：円)

　　　　　　　　　　　　　基づく期末要指定額を計上しています。

(5)  消費税等の会計処理

　　　　消費税等の会計処理は、税込方式によっています。

(6)  拠出金の計上方法

科　　　  目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

特定資産

3,365,400 0 0 3,365,400退職給付引当資産

全改協組織強化資金 21,296,000 0 0 21,296,000

小      計 21,296,000 0 0 21,296,000

３.特定資産の財源等の内訳

特定資産の財源等の内訳は、次のとおりです。

科　　　  目 当期末残高
(うち指定正味財

産からの充当額)

(うち一般正味財

産からの充当額)

(うち負債に

対応する額)

合      計 24,661,400 0 0 24,661,400

(単位：円)

特定資産

(3,365,400)

21,296,000 (0) (21,296,000) (0)

退職給付引当資産

全改協組織強化資金

3,365,400 (0) (0)

減価償却累計額 当期末残高

合      計 24,661,400 (0) 21,296,000 3,365,400

小      計 24,661,400 (0) (21,296,000) (3,365,400)

　　　　　　　　　　　　　また嘱託職員の退職慰労金の支給に備えるため嘱託職員退職慰労金規定に

　　　　　支払う上限3銭/kg､の合計8銭/kgを支払い拠出金として計上しています。

三菱UFJ銀行定期預金 21,296,000 0 0 21,296,000

合      計 3,424,405 1,910,398 1,514,007

2,313,610 799,607 1,514,003

1,110,795 1,110,791 4什器備品

優良事例webコンテンツ

４.固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高

固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりです。

(単位：円)

科　　　  目 取得価額
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１．特定資産の明細

区　　分 資産の種類 期首帳簿価額 当期増加額 当期減少額 期末帳簿価額

全改協組織強化資金 21,296,000 0 0 21,296,000

退職給付引当資産 3,365,400 0 0 3,365,400

特定資産計 24,661,400 0 0 24,661,400

＊退職給付の引当は計上したが、資金移動は本年度内に実施していない。4年度4月5日に移動。

２．特定資産の明細

　　引当金の明細については、財務諸表に対する注記において記載しています。

特定資産

附属明細書
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令和4年3月31日現在

 （単位：円）

貸借対照表科目                         場所・物量等 使用目的等 金額

【流動資産】                                                                                    
                              現金                              手元保管                                 運転資金として 166,599

                              預金                              普通預金
　三菱UFJ銀行春日町支店 法人会計 4,438,612
　三菱UFJ銀行春日町支店 受取拠出金の管理 4,606,332
　三菱UFJ銀行春日町支店 全改協サポート事業用口座 11,406,373
　みずほ銀行本郷支店 法人会計 10,746,226
　みずほ銀行九段支店 定期預金（組織強化資金、 3,111

退職給付引当資産）の利息

　朝日信用金庫神田小川町支店 法人会計 1,896,538

                            　未収金 正会員会費3件 292,000

                              貯蔵品                            地域安全パトロールステッカー、温度計 479,897

  立替金       所得税年末調整還付分 4,724

流動資産合計                                                                                                                              34,040,412

【固定資産】                                                                                                                                             
 （特定資産）                                                                                                                                             

  全改協組織強化資金 定期預金
　三菱UFJ銀行春日町支店                                          21,296,000

                              退職給付引当資産                  定期預金                                 職員1名に対する退職金、

　みずほ銀行九段支店 嘱託職員1名に対する
退職慰労金に備えた積立資産 3,365,400

特定資産合計                                                                                                                              24,661,400

 （その他固定資産）                                                                                                                                             
                              什器備品                          電話機一式、パソコン2台、                                          4

シュレッダー1台   
                              電話加入権                        3回線                                                                             6,000
                              その他無形固定資産                ソフトウェア 優良事例報告書web版　H30年版 278,208

優良事例報告書web版　H31年版 474,842
優良事例報告書web版　R3年版 760,953

                              保証金                            事務所の賃借保証金                                                                600,000
その他固定資産合計                                                                                                                        2,120,007

固定資産合計                                                                                                                              26,781,407
資産合計                                                                                                                                60,821,819

【流動負債】                                                                                                                                             
　未払金 Jミルクへの支払拠出金、地方協会への3銭分 1,674,147

                              預り金                                                                     職員負担社会保険、源泉税、住民税 128,504
       　未払法人税               法人税等引当額 349,300
 流動負債合計                                                                                                                              2,151,951

【固定負債】                                                                                                                                             
                              退職給付引当金                                                                                                      3,706,700
固定負債合計                                                                                                                              3,706,700

負債合計                                                                                                                                5,858,651

正味財産                                                                                                                                54,963,168

財　産　目　録
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（単位：円）

A　決　算　額 B　　予　算　額 Ａ-Ｂ差異    備　　　考

Ⅰ

1 . 事業活動収入         

特定資産運用収入 480 1,700 △ 1,220

   特定資産利息              480 1,700 △ 1,220
組織強化資金、退職給付引当資産の

定期預金利息

会費収入 8,778,000 9,070,000 △ 292,000

    正会員会費 4,266,000 4,558,000 △ 292,000 38協会　３協会(４月入金)

    賛助会員会費 4,512,000 4,512,000 0 9法人

受取拠出金収入 18,001,200 17,001,000 1,000,200

機関紙広告収入 1,600,000 1,600,000 0 全改協だより 発行5回(内前期分1回)

ミルクカレンダー収入 49,414,150 49,365,000 49,150 発行部数1,211,621部、クーポン版無し

雑収入                              146,753 120,000 26,753
受取利息,拠出金集金手数料等,安全ﾊﾟﾄﾛｰ

ﾙｽﾃｯｶｰ、車両ﾘｰｽ紹介手数料他

   事業活動収入計                  77,940,583 77,157,700 782,883

2 . 事業活動支出

事業費支出

 　ミルクカレンダー事業 43,550,099 42,661,000 889,099 1,211,621部、名入れ料、送料を含む

　 優良事例事業 3,431,369 5,400,000 △ 1,968,631 事業対象6店、オンライン表彰式開催

　サポート推進事業 10,708,901 10,800,000 △ 91,099 HACCP対応(放射温度計)配布

　 地区別会議 40,059 500,000 △ 459,941 書面説明 (予算は中止キャンセル料)

   機関紙   2,633,910 2,200,000 433,910 全改協だより 発行4回+前期分1回

   拠出金 7,420,153 5,362,462 2,057,691 Ｊミルクへ5銭、普及協会3銭

   事業費支出計                      67,784,491 66,923,462 861,029

              科　　　     　目               

事業活動収支の部

収　　支　　計　　算　　書

令和3年4月1日から令和4年3月31日まで



－19－ 

 

  

A　決　算　額 B　　予　算　額 Ａ-Ｂ差異    備　　考

管理費支出

　給料手当                        10,525,200 10,398,000 127,200 事務局職員3名体制

　福利厚生費      2,634,612 2,866,000 △ 231,388 事務局職員3名体制

　接待交際費 126,055 150,000 △ 23,945 弔事、業界紙広告掲載料

　会議費                    358,217 300,000 58,217 理事会、総会

　旅費交通費 503,572 950,000 △ 446,428 理事会、総会

　通信運搬費 365,627 350,000 15,627 郵便、宅急便、電話等

　新聞図書費                    203,508 230,000 △ 26,492 日刊業界2紙購読料

　消耗品費 770,756 250,000 520,756 事務所備品、コピー用紙、封筒等

　事務所管理費 8,876 10,000 △ 1,124 事業ごみ処理費用券他

　印刷製本費     415,872 600,000 △ 184,128 議案書印刷、コピー機印刷

　サイト運営費 28,050 50,000 △ 21,950 ＨＰサーバー費用等

　光熱水料費                    109,250 130,000 △ 20,750 水道、電気

　賃借料                    2,277,000 2,200,000 77,000 事務所賃料、複合機料

　支払手数料  138,522 200,000 △ 61,478

　諸謝金   610,500 650,000 △ 39,500 経営専門家及び会計事務所払い

　租税公課                        1,679,999 917,200 762,799
法人税、地方法人税、事業税、法人都民
税等

　保険料 23,000 0 23,000 事務所保険料

　団体分担金 119,000 119,000 0 Ｊミルク、食流機構会費

   管理費支出計                      20,897,616 20,370,200 527,416

   事業活動支出計                  88,682,107 87,293,662 1,388,445 　

   事業活動収支差額                △ 10,741,524 △ 10,135,962 △ 605,562

Ⅱ

1

固定資産売却収入 0 0 0

投資活動収入計 0 0 0

2

特定資産取得支出 0 341,300 △ 341,300

　退職給付引当資産取得支出 0 341,300 △ 341,300
職員2名退職引当金、

銀行窓口予約により４月支払い

　その他固定資産購入支出 0 0 0

投資活動支出計              0 341,300 △ 341,300

   投資活動収支差額                0 △ 341,300 341,300

Ⅲ 0 1,500,000 △ 1,500,000

当期収支差額                        △ 10,741,524 △ 11,977,262 1,235,738

前期繰越収支差額                    42,150,088 42,150,088 0

次期繰越収支差額                    31,408,564 30,172,826 1,235,738

予備費支出                          

              科　　　     　目               

投資活動収支の部

.投資活動収入

.投資活動支出
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(単位：円)

前期末残高 当期末残高

136,353 166,599

8,751,791 4,438,612

1,397,671 4,606,332

11,919,703 10,746,226

11,697,922 11,406,373

3,052 3,111

8,071,581 1,896,538

272,740 292,000

23,099 4,724

60,029 0

42,333,941 33,560,515

0 1,674,147

113,853 128,504

70,000 349,300

183,853 2,151,951

42,150,088 31,408,564

２.次期繰越収支差額に含まれる資産及び負債の内訳

                   収支計算書に対する注記

１.資金の範囲

　資金の範囲には、現金預金、未収入金、立替金、仮払金、預り金、未払金、

なお、前期末及び当期末残高は、項目２に記載するとおりです。

未払い法人税等を含めています。

合      計

科　　　  目

現金

東京三菱UFJB/K一般

東京三菱UFJB/K拠出金

みずほ銀行

三菱UFJ　サポート事業口

みずほ銀行　利息受取口座

朝日信用金庫

未収金

立替金

仮払金

預り金

未払法人税等

合      計

次期繰越収支差額

未払金
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