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資産
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令和2年3月31日現在

 （単位：円）
貸借対照表科目                         場所・物量等 使用目的等 金額

【流動資産】                                                                                                                                             
                              現金                              手元保管                                 運転資金として                           190,265

                              預金                              普通預金
　三菱UFJ銀行春日町支店 法人会計 9,023,805
　三菱UFJ銀行春日町支店 受取拠出金の管理 1,568,191
　三菱UFJ銀行春日町支店 全改協サポート事業用口座 14,026,624
　みずほ銀行本郷支店 法人会計 10,097,331
　みずほ銀行九段支店 定期預金（組織強化資金、 2,804

退職給付引当資産）の利息

　朝日信用金庫神田小川町支店 法人会計 1,092,216

                            　未収金 埼玉県会費の一部（108,500）、 431,480
和歌山県カレンダー代金（322,980）

                              貯蔵品                            ステッカー、マグネットシート 加盟店証、地域安全パトロール 1,063,833

                              立替金                            源泉所得税年末調整還付分                                          9,560
流動資産合計                                                                                                                              37,506,109
【固定資産】                                                                                                                                             
 （特定資産）                                                                                                                                             

  全改協組織強化資金 定期預金
　三菱UFJ銀行春日町支店                                          21,296,000

                              退職給付引当資産                  定期預金                                 職員1名に対する退職金、

　みずほ銀行九段支店 嘱託職員1名に対する
退職慰労金に備えた積立資産 2,898,500

特定資産合計                                                                                                                              24,194,500
 （その他固定資産）                                                                                                                                             
                              什器備品                          電話機一式、パソコン2台、                                          4

シュレッダー1台   
                              電話加入権                        3回線                                                                             6,000
                              その他無形固定資産                ソフトウェア 優良事例報告書web版　H30年版 568,512

優良事例報告書web版　H31年版 800,434
                              保証金                            事務所の賃借保証金                                                                600,000
その他固定資産合計                                                                                                                        1,974,950
固定資産合計                                                                                                                              26,169,450
資産合計                                                                                                                                63,675,559
【流動負債】                                                                                                                                             
                              預り金                                                                     職員負担社会保険、源泉税、住民税 118,481
                              未払法人税等                                                               ミルクカレンダー事業法人税 418,300
 流動負債合計                                                                                                                              536,781
【固定負債】                                                                                                                                             
                              退職給付引当金                                                                                                      2,898,500
固定負債合計                                                                                                                              2,898,500
負債合計                                                                                                                                3,435,281
正味財産                                                                                                                                60,240,278

財　産　目　録
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（単位：円）

Ｂ　決　算　額 Ａ-Ｂ差異    備　　　考

Ⅰ

1 . 事業活動収入         

特定資産運用収入 2,000 2,379 △ 379

   特定資産利息収入              2,000 2,379 △ 379
組織強化資金、退職給付引当資産
の利息

会費収入 9,854,000 9,768,000 86,000

    正会員会費収入 5,102,000 5,016,000 86,000 宮崎県

    賛助会員会費収入 4,752,000 4,752,000 0

受取拠出金収入 19,440,000 19,602,751 △ 162,751

機関紙広告収入 1,600,000 1,200,000 400,000 森永、雪メグ各3回

ミルクカレンダー収入 59,108,000 59,015,211 92,789

雑収入                              180,000 331,449 △ 151,449
受取利息,拠出金集金手数料等,安全ﾊﾟﾄ
ﾛｰﾙｽﾃｯｶｰ、車両ﾘｰｽ紹介手数料他

   事業活動収入計                  90,184,000 89,919,790 264,210

2 . 事業活動支出

事業費支出

 ミルクカレンダー事業支出 51,883,500 51,930,545 △ 47,045 名入れ費用、送料を含む

優良事例事業支出 5,000,000 3,827,535 1,172,465

 固有事業支出          4,500,000 2,421,957 2,078,043

　 地区別代表者会議 4,500,000 2,421,957 2,078,043

広報関連事業 2,400,000 1,846,574 553,426

　 機関紙支出   2,400,000 1,846,574 553,426 全改協だより　3回

 拠出金支出 6,300,000 8,037,602 △ 1,737,602 Ｊミルクへ5銭、普及協会3銭追加支払い

   事業費支出計                      70,083,500 68,064,213 2,019,287

収　　支　　計　　算　　書
平成31年4月1日から令和2年3月31日まで

              科　　　     　目               Ａ　　予　算　額

事業活動収支の部
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Ｂ　決　算　額 Ａ-Ｂ差異    備　　考

管理費支出

　給料手当支出                        9,610,000 10,128,533 △ 518,533 4-6まで職員3名

　福利厚生費支出      2,233,000 1,999,744 233,256 4-6まで職員3名

　接待交際費支出 150,000 193,658 △ 43,658

　会議費支出                    700,000 755,239 △ 55,239 理事会、総会

　旅費交通費支出 3,200,000 3,238,701 △ 38,701 理事会、総会

　通信運搬費支出 300,000 295,806 4,194 郵便、宅急便、電話等

　新聞図書費支出                    200,000 194,868 5,132 日刊業界紙購読料

　消耗品費支出 300,000 159,762 140,238 事務用品、コピー用紙、封筒等

　事務所管理費支出 10,000 7,763 2,237

　印刷製本費支出     650,000 943,911 △ 293,911 議案書印刷、コピー機印刷、手引書デザイン

　サイト運営費支出 40,000 44,170 △ 4,170 ＨＰサーバー費用等

　光熱水料費支出                    130,000 138,668 △ 8,668 水道、電気

　賃借料支出                    2,074,000 2,274,200 △ 200,200 事務所賃料・更新料、複合機リース料

　支払手数料支出  200,000 164,120 35,880

　諸謝金支出   650,000 658,656 △ 8,656 経営専門家優良事例調査報告(3名)

　租税公課支出                        2,889,800 940,817 1,948,983 印紙、消費税、利息に対する国税、法人税

　保険料支出 0 22,340 △ 22,340 事務所損害保険

　支払寄付金 0 230,000 △ 230,000 台風19号災害見舞金

　団体分担金支出 119,000 119,000 0 Ｊミルク、食流機構会費

   管理費支出計                      23,455,800 22,509,956 945,844

   事業活動支出計                  93,539,300 90,574,169 2,965,131 　

   事業活動収支差額                △ 3,355,300 △ 654,379 △ 2,700,921

Ⅱ

1

投資活動収入計 0 0 0

2

特定資産取得支出 415,000 368,800 46,200

　退職給付引当資産取得支出 415,000 368,800 46,200 職員2名退職給付引当金

　その他積立資産取得支出 0 0 0

固定資産取得支出 0 814,000 △ 814,000

　その他固定資産購入支出 0 814,000 △ 814,000 優良事例発表会WEB作成費用

投資活動支出計              415,000 1,182,800 △ 767,800

   投資活動収支差額                △ 415,000 △ 1,182,800 767,800

Ⅲ 2,000,000 0 2,000,000

当期収支差額                        △ 5,770,300 △ 1,837,179 △ 3,933,121

前期繰越収支差額                    37,742,674 37,742,674 0

次期繰越収支差額                    31,972,374 35,905,495 △ 3,933,121

              科　　　     　目               Ａ　　予　算　額

投資活動収支の部

.投資活動収入

.投資活動支出

予備費支出                          
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